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Abstract. “I think, therefore I exist”. The human thinking is an extremely
complex process of the brain, its form of action and manifestation. The human being
reflects the surrounding reality through thinking, and the latter configures, in one way
or another, the image of different human states or actions. An Indian proverb says that
deeds follow ideas just as the cart wheels follow the trails of the oxen. Confidently
enough, we can say that people’s deeds and actions are the concrete manifestation and
embodiment of their thought which always precedes them.

The thought, the human thinking, reflects and imagines. It also conceives
conceptualizes and, by means of words, concepts and new models, it formulates ideas,
paradigms and theories. Thus, it gets externalized, on the one hand and, on the other
hand, it makes its way into the wide world.

The history of the human society gives irrefutable proof that the role of thinking
in the evolution of the human being, of the human society has gained in importance
along with their development. Nowadays, more than ever, mankind cannot live without
ideas, without the process of thinking.

The forms of manifestation of the human thinking are becoming more and more
numerous and varied. Our communication dwells now on a so-called reversed thinking
or upside down thinking which is spreading more and more in today’s society which is
also characterized as an upside down society. So is its state.

After a very brief journey into the history of this type of thinking, we approach
the distinctive signs of this form of thinking, on the operation mechanism, on the
contribution already inscribed in its assets, as well as on the opportunities and
probable possibilities which it opens towards different fields of the scientific
knowledge.
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1. INTRODUCERE

Potrivit Dictionarului explicativ al limbii romdne, una dintre semnificatiile,
unul dintre sensurile cuvantului, notiunii de introducere este acela de ,,capitol al
unei lucrari sau o parte de la inceputul ei, in care se prezinta, in linii generale,
intentiile acesteia, elementele sau notiunile fundamentale necesare intelegerii ei;
introductie.”

Procedand si noi in mod asemanator, vom raspunde succint la unele intrebari,
care speram sa usureze intelegerea ideilor, paradigmelor si consideratiilor care vor urma.

De ce aceasta tema si de ce un asemenea titlu? Pentru cd de o bucata de timp
lumea parcurge un profund si complex proces de innoire, de schimbare
discontinuda. Mai mult decat atit. Asa cum noteaza cunoscutul profesor Charles
Handy, ,,schimbarea discontinua este singura cale de progres pentru o societate
bazata pe niste fagase fixe, una care s-a obignuit cu cararile batute si cu ochelarii ei
de cal si care prefera caile ei uzuale, indiferent de cat de anoste ar fi, drumurilor
neumblate si noilor modalititi de a privi lucrurile”'. Deci, lumea se innoieste.
Mecanismul il constituie schimbdrile discontinue. Innoirea este,intr-un anumit
sens, atotcuprinzatoare; ea cuprinde atat faptele, cat si ideile, actiunea si gandirea,
teoria si practica. O gdndire nouad pentru o lume noud este, in intelegerea noastra,
EMBLEMA sub care se desfasoara miscarea societdtii in ansamblul siu si al
principalelor ei structuri, inaintarea ei pe treptele scarii istorice a progresului.
»Schimbarea discontinud — scrie Charles Hardy — necesita o gandire discontinua.
Daca noua ordine a lucrurilor este diferitd de cea veche, si nu doar o imbunatatire a
ei, atunci este necesar sd consideram totul intr-o manierd noud. Ideile noi chiar pot
fi semnalate prin cuvinte noi. Cu totul firesc, gandirea discontinuad inversata nu s-a
bucurat niciodatd de popularitate in randul promotorilor continuitatii si a status
quo-ului.” Acelasi savant numeste noua gandire gdndire intoarsd cu susul in jos®
si noua societate societate cu susu-n j0s4.

Expresiile conceptuale din care se compune titlul interventiei noastre sunt
marturisit imprumutate din Epoca iratiunii mai sus mentionata. Si totusi, de ce?
Pentru caracterul sau deosebit de incitant, pentru caracterul sau aparent sau real
paradoxal si, nu in ultimul rand, pentru inrdurirea pe care o poate exercita asupra
gandirii §i actiunii, asupra ,,stiintei care cunoaste” si asupra ,,stiintei care actioneaza”.

2. CONTINUTUL PRINCIPAL AL EXPRESIEI

Ce reprezinta gandirea cu susul in jos, gdandirea discontinud inversatd sau
gandirea intoarsa sau chiar gdndirea rdsturnatd in intelegerea celor care au
practicat-o si au descris-o ca un mod nou de gandire, o forma specifica de gandire?

! Charles Handy, Epoca iratiunii, Bucuresti, Edit. Codecs, 2007, p. 86 (subl.ns. — AN).
2 Ibidem, p. 22 (subl.ns. — AN).

3 Ibidem, p. 22-24 si 66.

* Ibidem, p. 225.
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In randul trasaturilor sale definitorii, Charles Handy inscrie urmatoarele”:

»Gandirea cu susul in jos ne aratd ca ar trebui sa incetam sa mai vorbim si sa
ne mai gandim la angajati si angajare in termenii acestia. In fond este vorba de
niste cuvinte care au intrat in limba noastrd de mai mult de o sutd de ani. Daca
definim munca drept o activitate care, partial, se pldteste, atunci oricare dintre noi
este muncitor pe durata celei mai mari parti a vietii noastre biologice. Daca fiecare
dintre noi ar fi tratat pe parcursul vietii active ca un liber profesionist, atunci, in
mod logic, nu ar ajunge niciodata fard un loc de munca. Ar putea sa fie sarac, dar
acest lucru se poate indrepta. Cuvintele «pensionare» si «somaj» utilizate doar ca
elemente contrastante la «angajare» ar inceta sa mai prezinte vreo utilitate.”

,»Gandire inversatd ne aratd cd, daca am plasa intreaga populatie in sistemul
de asistenta sociald, nimeni nu ar mai fi invidios pe cei care beneficiazd de ea.
Aceasta nu inseamna ca nimeni nu ar mai trebui sa munceasca, ci ca toti am primi,
in principiu, un «dividend social» initial, care sa fie restituit progresiv pe masura ce
ajungem sa producem si sa castigdm bani.”

»Gandirea inversatd ne face si ne minunam prin ce vraja s-a ajuns si se
stabileasca durata saptimanii de lucru de patruzeci de ore uniform de-a lungul a
cinci zile. De ce nu putem opta pentru 2.000 de ore de muncad normald pe an
distribuite in segmente de durata diferita?”

»Gdndirea inversatad ne face sa observam ca mariajele din secolul XIX durau,
in medie, cam 15 ani si cam tot atét in secolul XX. Inainte, cauza era moartea unuia
dintre soti, acum este divortul. Ar trebui oare ca toate relatiile, inclusiv cele
prevazute prin contractele de angajare, sa aiba o durata determinata?”’

»Gandirea inversatd ne sugereazd cd ar fi preferabil sd reccompensam
anumiti experti pentru a nu-si exercita talentele. in prezent, dentistii sunt platiti
pentru fiecare tratament aplicat. Aceasta duce la tentatia inevitabila de a le spune
pacientilor ca au nevoie sa fie tratati. Daca recompensele pecuniare ar fi legate de
numarul de guri sanitoase din raza de actiune a cabinetului respectiv, nu de cel al
celor bolnave, am putea ajunge s avem mai putind nevoie de dentisti si niste dinti
sanatosi. Tot asa, gdndirea inversata remarca faptul ca sistemul national de
sdnatate functioneaza si 1i recompenseaza pe membrii sdi ca i cum ar fi un sistem
national de boalda §i se iIntreaba, in consecintd, dacd situatia nu ar putea fi
inversata.”

»Gadndirea inversata sugereaza ca lucrul de care am avea nevoie, in locul
programei nationale de invatdmant, ar fi o programa individuald pentru fiecare
copil in parte, alcatuita, poate, dupa niste linii directoare comune, dar care sa fie
exprimata Intr-un contract oficial intre familie si scoala.”

»Gadndirea inversata se intreaba daca mai multi bani pentru munca mai multa
este intotdeauna modalitatea cea mai potrivitd ca recompensa generald pentru toti
oamenii §i 1n orice situatie, sau dacd, in anumite momente ale vietii, nu ar fi la fel
de salutara acordarea de mai mult timp liber.”

> Ibidem, p. 24-27 (subl.ns. — AN).
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»Gandirea inversatd se mira daca norma pentru fiecare este o singurd carierd
sau un singur tip de munca prestatd. De ce nu avem cate trei cariere, care sd ne
permitd sa trecem progresiv de la energie mai multa la mai multa infelepciune pe
masura ce trec anii?”

»Gandirea inversatd se intreaba dacd asistentii sunt intotdeauna mai tineri
decat coordonatorii sau superiorii lor. De ce nu s-ar putea recalifica oamenii la
jumatatea vietii, pentru a deveni asistenti cu norméd partiald pentru doctori,
profesori, asistenti sociali si avocati, niste para-profesionigti care sa le permita
profesionistilor respectivi sa se dedice acelor activitati care solicitd un grad mai
mare de specializare?”

»Gandirea inversata se intreaba de ce, in majoritatea tarilor, accesul pe sosele
e gratuit, in timp ce mersul cu trenul este scump si daca nu ar fi oare mai bine sa fie
pe dos, cum aproape se intampla in Italia.”

,In interiorul organizatiilor, gandirea inversata observa cd, in prezent,
autoritatea trebuie castigatd de la cei asupra cdrora se exercitd si ca pand si
sistemele oficiale de evaluare din unele organizatii sunt intoarse acum invers,
permitand subordonatilor sa-si evalueze sefii.”

»Gandirea inversatd observa cd nu peste mult timp vom avea mai multi
oameni care lucreaza in afara organizatiilor decat in ele si ca, inca de pe acum,
organizatiile angajeaza nenmijlocit nu mai mult de un sfert din numarul celor legati
intr-un fel sau altul de produsul sau serviciul pe care 1l furnizeaza.”

»Gandirea inversatd sugereaza ca ar fi mai bine, prin urmare, ca oamenii sa
fie platiti pentru munca pe care o presteaza, nu pentru timpul petrecut la serviciu,
din cauza ca timpul nu poate fi masurat daca ei nu sunt la vedere sau in interiorul
organizatiei.”

Asa cum subliniaza Insusi Charles Handy, cele spuse nu epuizeaza continutul
expresiei conceptuale ,,gandirea inversati cu susul in jos”. Aceastd expresie
conceptuald are o sfera de cuprindere mult mai extinsa si cu un continut mult mai
bogat. Mai mult decat atat. In intelegerea noastra, ea este si rdmane permanent
deschisa si in stare sd absoarbd noi componente. Explicatia este relativ simpla: ea
se afla In discontinuitatea schimbarilor, a transformarilor — in conditiile in care
atat ratiunea, cat §i iratiunea existd si se manifesta in forme inversate: sau, ceea ce
inseamna acelasi lucru, sunt inversate. Si chiar daca ,,intr-o epocd a «iratiunii»
inversate nu poate — dupd cum ne spune Ch. Handy — exista nicio certitudine’”’,
»chiar dacd, la prima vedere, ea apare mai degraba ca un soi de sfarsit al tuturor
veacurilor”, ea este cu toate acestea ,,0 vreme a oportunité;ilor”g.

Ajungédnd aici, simfim nevoia sd revenim asupra confinutului, asupra
semnificatiilor titlului, gandurilor noastre pe care le transcriem si aici: ® Gdndirea
cu susu-n jos. O gdandire noud pentru o lume noud. e Intr-o primi si generald
talmacire, expresia mentionatd ne spune ca ,,gandirea inversata cu susul in jos” este
o gandire noud, un nou mod de gdndire, o noua modalitate de cautare, de

8 Ibidem, p. 27 si urm.
7 Ibidem, p. 27-28.
8 Ibidem, p. 28 (subl.ns. — AN).
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descoperire, de descriere, de interpretare si explicare a adevarului in legdtura cu
obiectul cunoagterii si/sau obiectivul actiunii. Si de abia acum apare o problema
noud — cu caracter paradoxal, cel putin la prima vedere —, si anume: nu este normal,
nu este corect sau mai corect sd spunem o gandire noud pentru o lume noua,
superioara altor forme, moduri — tipuri de gandire. Este gdndirea ce se afla intr-o
ordine fireasca, cu capul in sus, cu susu-in sus asezatd pe picioarele ei? Si aceasta
cu atat mai mult cu cat gandirea cunoaste asemenea forme sau tipuri in prezent, i a
cunoscut si in trecutul mai indepértat sau mai apropiat.

Din cate se pare, gdndirea noud a constituit inainte mergdatoarea care a
luminat Tnaintarea societdtii omenesti pe treptele scérii istorice a progresului.
Pentru ilustrare si numai pentru ilustrare, notdim marile descoperiri ale marilor
ganditori antici din Grecia si Roma, la care adaugam pe Nicolaus Copernicus, care
a elaborat si, pe baza propriilor sale observatii astronomice, a fundamentat stiintific
conceptia heliocentrica, potrivit careia soarele se afla in centrul Universului nostru,
iar Pamantul, impreuna cu celelalte planete, se rotesc in jurul acestuia si in jurul
propriilor lor axe. Mentiondm imediat pe Galileo Galilei, adeptul conceptiei
heliocentrice, care, silit de inchizitie sa-si retracteze ideile, ar fi rostit in 1633
expresia celebra ,,Eppur si muove” (si totusi se miscd) si care a fost reabilitat de
Biserica abia In 1992. Din aceastd insiruire nu pot lipsi René Descartes (dubito
ergo cogito — ,,ma indoiesc, deci cuget” si cogito ergo sum — ,,cuget, deci exist”),
K. Marx, J. M. Keynes, S. Freud, A. Einstein, Lester Brown si multi, multi altii.

Aici este locul sa amintim ¢d Marx considera ca Hegel a asezat dialectica cu
capul in jos si el dorea sa corecteze acest ,,neajuns”. ,,Metoda mea dialectica este —
scria Marx in Postfata la editia a doua a volumului I al Capitalului, in ceea ce
priveste baza ei — nu numai diferitd de cea a lui Hegel, ci este exact opusul ei.
Pentru Hegel, procesul gandirii, pe care, sub denumirea de idee, el il transforma
chiar intr-un subiect de sine statitor, este demiurgul realului, care nu constituie
decat forma de manifestare exterioard a acestuia. La mine, dimpotriva, idealul nu
este nimic altceva decat materialul transpus si tradus in capul omului.

Latura mistificatoare a dialecticii hegeliene am criticat-o acum aproape
30 de ani, Intr-o vreme cdnd aceasta era incd la moda. Dar tocmai In timp ce
lucram la primul volum al Capitalului, epigonii tafnosi, aroganti si mediocri, care
dau astézi tonul n lumea cultd a Germaniei, si-au luat obiceiul de a-1 trata pe Hegel
asa cum pe vremea lui Lessing bunul Moses Mendelssohn 1-a tratat pe Spinoza, si
anume ca pe un «cdine mort». De aceea m-am declarat deschis discipol al acestui
mare ganditor si, in capitolul despre teoria valorii, am cochetat chiar, pe alocuri, cu
modul de exprimare specific lui Hegel. Mistificarea dialecticii de catre Hegel n-a
impiedecat totusi ca el sd fie acela care sa facd pentru prima oard o expunere
atotcuprinzdtoare $i congstientd a formelor ei generale de miscare. La Hegel
dialectica este agezata pe cap. Ea trebuie asezata pe picioare, pentru a descoperi
sub invelisul mistic sdmburele rational.”

% Karl Marx, Capitalul, vol. 1 (Procesul de productie a capitalului), in Marx-Engels, Opere,
vol. 23, Bucuresti, Edit. Politica, 1966, p. 27 (subl.ns. — AN)
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3. SOCIETATEA CU SUSU-N JOS

Gandirea inversatd cu susul in jos nu este singura structurd a societatii, a
lumii contemporane. O radiografie a realitatilor societdtii din zilele noastre
evidentiazd §i atestd cd aceasta este, dacd ne putem astfel exprima, o stare si
caracteristica generala a societdtii si lumii contemporane.

Schimbarile discontinue — discontinuitatea — cuprind(e) intregul spatiu
geoeconomic, geo-social si geocultural al societétii, al intregii lumi contemporane,
si profunzimea lor este deosebit de mare si cu implicatii si consecinte nu de putine
ori imprevizibile sau chiar opuse unor prognoze anterioare.

Pentru ilustrare, vom prezenta o micd listda cu asemenea caracteristici.
Apelam inainte de toate la Peter Drucker'’.

e Timp de mai bine de un secol — incepand cu anul 1860, pe plan mondial s-a
manifestat o tendinta de constituire a unei societdti a salariatilor marilor
organizatii. Pentru foarte multi, aceasta tendinta parea inexorabila si ireversibila.
Cea mai bine vanduta carte din lume in anul 1965 — Le défi américain, autor Jean-
Jeacques Servan-Schreiber — previziona si anunta cd pand in preajma anului 1990
patru cincimi din productia mondiala urma sa fie realizata in cel mult
cincisprezece companii multinationale americane, fiecare avand sute de mii de
angajati pe intregul glob. Totusi, chiar iIn momentul 1n care aceasta carte se vindea
in milioane de exemplare, cursul evenimentelor a luat o alta turnurd. Productia si
vanzdrile in economia mondiala au crescut de peste trei ori in acesti ultimi treizeci
de ani, dar de la mijlocul anilor saizeci majoritatea marilor firme existente atunci —
americane, britanice, germane, franceze, elvetiene si chiar japoneze — au pierdut
din cota lor de piatd pe plan global. Dacd facem ajustirile impuse de inflatie,
constatdm ca doar un numar restrans de firme au inregistrat o crestere, cu exceptia
celor care au recurs la fuziuni sau la achizitii.

In cei zece ani care au trecut de la mijlocul anilor *80, exporturile de bunuri
manufacturate aproape ca s-au dublat. Cam 80-90% din aceasta crestere s-a datorat
firmelor mici si medii. De fapt, dacd in trecut obisnuiam sd vorbim despre
economiile de scard, am ajuns acum sa discutam din ce in ce mai mult despre
neeconomicitatea companiilor gigant.

Tendinta spre o societate a salariatilor marilor organizatii a capatat avant
dupa Primul Razboi Mondial si, in special, dupa cel de Al Doilea Razboi Mondial.
In 1914, inainte de izbucnirea Primului Rizboi Mondial, marea majoritate a
oamenilor care constituiau forta de munca in fiecare tard dezvoltatd nu erau nici
independenti si nici nu lucrau pe cont propriu. Ei erau angajati — asa cum a fost
marea majoritate a lucratorilor Inca din timpurile preistorice. Totusi ei nu lucrau

10 Peter Drucker, Introducere. Spre noua organizatie, in Organizatia viitorului, Frances
Hesselbein, Marshall Goldsmith, Richard Beckhand (coord.), Bucuresti, Edit. Teora, 2000, p. 12-15
(subl.ns. — AN).
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pentru organizatie. Ei lucrau pentru stdpan ca argati si dijmasi, ca vanzatori in mici
magazine sau ca ucenici §i calfe in atelierele mestesugéresti. Numai muncitorii
manuali din fabrici lucrau pentru organizatie, ei constituind insd o minoritate — nu
mai mult de 10% din totalul fortei de munca, si aceasta chiar si in térile puternic
industrializate.

e Pana in 1965, cel putin patru cincimi din forta de munca a tarilor dezvoltate
— SUA, Germania, Marea Britanie §i Japonia — a devenit angajata a organizatiilor.
De fapt, programele presedintelui Lyndon Johnson pentru Marea Societate, cam ar
fi Medicare, presupuneau ca pana in anii 1990-1995 practic fiecare component al
fortei de munca americane va deveni un salariat al unei mari organizatii (urmand sa
beneficieze atat de asigurare de sénatate, cat si de pensie plitite de patron). Toata
lumea a acceptat aceasta prognoza, dar cursul evenimentelor s-a schimbat. Marea
majoritate a componentelor fortei de munca in tarile puternic dezvoltate lucreaza
intr-adevar pentru — sau cel putin cu — o organizatie. Totusi, intr-o masura din ce in
ce mai mare, ei nu lucreaza ca salariati ai unor organizatii, ci ca angajati temporar
pentru un intreprinzator care isi realoca munca din exterior, ca specialisti care
ofera servicii de expertiza etc.; ne Indreptam spre o societate de tip retea, si nu spre
una a salariatilor.

e Timp de mai bine de un secol — incepand din 1860-1870, organizatiile s-au
bazat pe proprietate. Firma tipica avea in proprietate sau cel putin controla orice
considera ca fiind afacerea sa. Firma se baza pe comandd si control. In zilele
noastre, comanda si controlul cedeaza locul unor diferite aliante, societati mixte,
participari minoritare, parteneriate, know-how si Intelegeri de marketing.

® Redefinirea organizatiilor in concordanta cu schimbarile discontinue care
se petrec 1n structura si comportamentul acestora. La aceste schimbdri se mai
adauga si altele.

® Schimbarea substantiala a rolului diferitelor forme ale capitalului. Asa cum
se stie, odatd cu revolutia industriald, capitalul industrial a devenit ,,coloana
vertebrald” a sistemului economic capitalist si forma determinantd a vietii
economico-sociale. Spre sfarsitul secolului al XX-lea, locul principal si rolul
determinant trec de la capitalul industrial la capitalul financiar, iar economia
dobandeste trasaturi ce se conceptualizeaza in economia financiara. Lucrurile nu se
opresc aici. Sfarsitul secolului al XX-lea i mai ales in inceputul secolului al XXI-
lea inregistreazd o noud orientare — asezarea societatii si economiei ei pe bazele
cunoasterii stiintifice, a stiintei. In acest context, capitalul uman isi augmenteazi
substantial rolul si influentele sale asupra functiondrii si evolutiei societatii si
economiei ei. Adevarul este ca acum are loc schimbarea radicald a raporturilor
dintre actorii economici. Proprietarul fortei de muncé devenitd marfa isi instraina
aceastd marfd prin vanzare-cumparare pe piata fortei de munca, pe bazi de
contract, proprietarului capitalului material, tehnic si tehnologic care il angaja in
activitate. Capitalistul era si este angajator, proprietarul fortei de munca devine
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angajat. Primul dispune, comanda si controleaza; cel din urma se subordoneaza si
executd. In noile imprejurdri, in societatea informational-culturald bazati pe
stiintd, angajatorul si angajatul isi pierd determinarile pe care le personificau —
angajator si angajat. Acum ambii sunt capitalisti, personificand fiecare una dintre
formele de capital — capitalul material si capitalul uman. Ca urmare, relatiile
mutuale ce se statornicesc intre ei sunt raporturi de cooperare (colaborare) sau de
parteneriat intre doi actori economici — unul proprietar al capitalului material si
banesc si cel de al doilea proprietar al capitalului uman.

e Motoarele principale care propulseaza aceastd socictate pe treptele scarii
istorice a progresului sunt invatdmantul si stiinta. Realitatile lumii contemporane
atestd cu probe indubitabile cd dezvoltarea mai acceleratd a stiintei §i a
invatamantului sunt legi obiective ale societatii actuale si viitoare si prioritatile
prioritdtilor activititilor economico-sociale. Invatimantul, fabrica/organizatia
producatoare de capital uman cu valoare autentica, trebuie reinventat; el trebuie sa
PREVADA viitorul, si PRECEADA celelalte structuri ale societitii. Acelasi trebuie
sa fie si comportamentul cercetarii stiintifice.

e O alta schimbare discontinuad vizeaza direct si indirect raporturile dintre
economia marfa si economia non-marfi. Intr-un mod considerat adesea paradoxal,
evolutia economiei contemporane inregistreaza o crestere a ponderii economiei
non-marfd. La aceasta se adaugd tendinta tot mai accentuatd de demasificare a
productiei, a activitatii economice.

e in tirile avansate din punct de vedere economic si tehnologic, se
inregistreaza tendinta de crestere a cererii si ofertei de marfuri unicat, asemanatoare n
multe privinte cu ceea ce se numea si se numeste economie simbolica.

® Schimbarea structurii §i a corelatiilor dintre diferitele componente ale
exportului si importului, concretizate in accentuarea exportului de firme, in
comparatie cu exportul traditional de odinioara.

° inmul‘girea si accentuarea paradoxurilor, incertitudinilor §i riscurilor din
economie s§i societate. Realitatile lumii actuale confirma ca, desi stiinta a cunoscut
un progres exceptional, in special in cea de a doua jumadtate a secolului trecut, desi
omenirea cunoaste o revolutie stiintifico-tehnica si informational-comunicationala
radicale, omenirea nu a avut niciodata in decursul istoriei sale un numar asa de
mare de probleme fard solutie cum are in prezent. Nicicind numarul
incertitudinilor si al riscurilor nu a fost asa de mare cum este in zilele noastre.
Problema convietuirii cu incertitudinile si riscurile existente si problema
gestionarii riscurilor si incertitudinilor continua sa fie i in prezent un mega-sistem
de ecuatii cu prea multe necunoscute.

e Numeroase sunt schimbarile discontinue care se inregistreaza in procesele
integrarii economice internationale si concomitent in procesele de mondializare a
vietii economico-sociale.



9 Gandirea cu susu-n jos — o gandire noua pentru o lume noua... 259

4. CONCEPTUALIZAREA

Schimbarile mai mari sau mai mici care au loc in societate si in structurile ei,
ca si In lumea trecuta si prezentd, lumea noud care se naste si care se configureaza
in gandire si de catre aceasta se exprimad in si cu ajutorul cuvintelor, al limbii, al
limbajului. La fel se intamplad si cu gandirea care se gandeste. Michel Foucault
spunea pe bund dreptate cd, atunci cand lucrurile si cuvintele se despart, ochiul va
fi destinat sa vada si numai sd vada, urechea numai sa auda, iar discursul are drept
sarcind sa spuna ceea ce este, dar nu va fi nimic mai mult decat ceea ce spune. Nu
stim daca avem dreptate, dar, in intelegerea noastra, cuvintele care alcatuiesc
vocabularul unei limbi articulate constituie celulele de baza ale acestuia. Ele
reprezintd asocierea unui sens sau complex de sensuri (semnificatii) si a unui
complex sonor. ,,Caramizile” din care ele — cuvintele — se construiesc sunt literele.
Cuvintele in structura carora notiunile, termenii, conceptele, categoriile, principiile
si legile ocupa un loc aparte prin sensurile/semnificatiile pe care le asociaza sau,
altfel spus, prin realititile pe care le acoperda, le subsumeaza si le exprima.
Concomitent, cuvintele au primit ,,sarcina si puterea” de a exprima gandirea, au
dobandit statutul de ,,prefabricate” din care si cu care se construiesc propozitiile,
frazele, paradigmele, teoriile si discursurile. Locul si rolul lor in structura, in
componenta vocabularului se dovedesc a fi substantiale si mult mai importante
decét se considera nu de putine ori. Spunand acestea, avem in vedere, inainte de
toate, cad stiinta, rigoarea si acuratetea vorbirii, pregatirea profesionala si nu in
ultimul rand graiul in care se desfagoard comunicarea dintre si intre oameni depind
in masurd tot mai mare de respectul fatd de cuvant si cuvinte si exprimd nivelul
acestui respect. ,,0 stiintd fara concepte — spunea Simion Mehedinti — este o scara
fara trepte.” Aceeasi idee — ideea elaborarii si utilizarii unor concepte cat mai clare,
mai riguroase, si mai potrivite pentru reflectarea cat mai riguroasa a realitdtilor pe
care le subsumeaza —, exprimata, desigur, in forme si stiluri diferite, este prezenta
in gandirea si actiunea mintilor luminate din cele mai vechi timpuri. Confucius
scria: ,,[...] puneti ordine in denumirile si definitiile folosite... Cand denumirile sunt
incorecte, rationamentele sunt incorecte; cand rationamentele sunt incorecte,
treburile merg pe dos, uiti sa cultivi muzica si ritmurile; cand muzica §i ritmurile
sunt uitate, pedepsele sunt disproportionate in plus sau minus. Si atunci poporul nu
stie Incotro s-o apuce, nici ce sa mai faca.”

La randul sdu, Rudolf Steiner sublinia ca este ,,necesar sa acceptam a gandi in
concepte precise fin cizelate, pregatite In prealabil; Tnainte de orice trebuie sd avem
inclinare pentru puritatea $i claritatea notiunilor, sa stim ce vorbim atunci cand
folosim un concept... Trebuie sa stim ce Inseamnd daca spunem ca nofiunea isi are
temeiul din punct de vedere formal in subiect, iar fundamentul in obiect. Ceea ce
notiunea are ca forma a sa proprie vine de la subiect, ceea ce are drept continut
provine de la obiect.”"!

! Carl Albert Friedenreich, Gdndirea ca forta creatoare, Edit. Aldomar, f.loc., f.a., p. 9.
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Epoca pe care o traim, epoca in care schimbarile discontinue cuprind intregul
spatiu geoeconomic, geosocial, geocultural al planetei, epoca in care ele se
incruciseaza, se intersecteaza, se influenteaza reciproc, se presupun unele pe altele
si 1n acelasi timp se resping reciproc, epoca inspirat numitd de Charles Handy ca
fiind epoca iratiunii, a deschis un spatiu foarte larg conceptualizarii noilor realitati
care se configureaza si a intensificat necesitatea unei astfel de conceptualizari.

Cu ajutorul conceptelor si al conceptualizdrii, omul §i stiinta construiesc
sistemul/sistemele teoretico-ideatice care reflectd cu o anumitd aproximatie realitatea
existentd. Tot cu ajutorul conceptelor, omul si stiinta imagineaza, configureaza
ideatic eventualele modele viitoare. Si tot cu ajutorul conceptelor omul de stiinta
construieste diferite paradigme, modele, teorii si alte constructii teoretice care,
pentru a fi recunoscute ca adevaruri, au nevoie de verificari, atestari si confirmari.

Zonele cele mai descoperite in zilele noastre, in care nevoia de
conceptualizare este atit de mare incat omul bajbaie si se poate foarte usor ratici,
sunt, dupa parerea noastra, raporturile dintre dimensiunile nominale si dimensiunile
reale ale fenomenelor, proceselor si starilor economice, sociale si culturale;
raporturile dintre componentele reale si cele virtuale ale economiei si societatii;
continutul, trasaturile si perspectivele neteconomiei; raporturile dintre economie si
societatea umand pe de o parte si natura inconjurdtoare pe de altd parte;
fundamentele teoretice ale eco-economiei, legile care guverneaza miscarea eco-
economica, rationalitatea, irationalitatea si antirationalitatea modelelor de crestere
si dezvoltare eco-economicd; spatiul deosebit de intins, rdmas Incd neexplorat si
necunoscut al omului; modelele societitii viitoare; descoperirea si formularea unor
»elemente periodice” noi pentru intregirea ,,tabloului mendeleevic” al universului
in care trdim; reexaminarea raporturilor dintre ordine si dezordine, dintre
oranduiald si haos, dintre spontan si constient in economie si societate; locul si
rolul culturii in societate §i economia ei si, nu in ultimd instanta, locul si rolul
ideilor in viitorul mai mult sau mai putin apropiat/indepartat.

Randurile noastre se incheie cu speranta ca viitorul va fi mai darnic cu
cunoagsterea stiintifica, cu stiinta, si stiinta va fi mai darnica cu lumini pentru viitor
— eventual sintetizate intr-un nou organon — care sa cuprinda noi reguli utile si
clare pentru indrumarea mintii in cercetarea adevarului.



