RECENZII

Lucian Blaga, Discobolul, editie anastatica (ingrijitor de editie si postfata, E. Nistor), Targu-
Mures, Edit. Ardealul, 2009, 132 p.

Un ganditor care se exprimd in variate domenii ale creatiei ofera cititorilor sai privilegiul de a
lasa multiple cdi de acces spre misterul personalitatii sale. Asa se intdmpla si cu Blaga, fiindca intre
operele sale poetice, filosofice, dramaturgice si aforistice existd numeroase si secrete cai de
comunicare, cunoasterea si intelegerea unora fiind amplificate de descifrarea celorlalte, si reciproc.
De pilda, este cazul aforismelor sale, care lumineaza fericit unele dintre esentialele sale idei
filosofice, ajutdndu-ne sd stim mai bine ce avem dreptul sa spunem si ce avem datoria sd nu spunem
despre acestea din urma, pentru a evita situatia destul de penibila in care se vorbeste si se scrie
inflationar despre opera blagiand, insd cu un discutabil castig real. Pentru incursiunea de fata in
universul aforistic blagian, utilizim editia anastaticd Discobolul, aparutd in acest an la Editura
Ardealul din Targu-Mures, coordonati de dl. Eugeniu Nistor', a cirui remarci de ordin general o
amintim 1n continuare: ,,Ca si filosofia sistemica, fragmentarismul aforisticii blagiene este proiectat
din perspectiva ansamblului general al existentei, avand atat claritate §i profunzime, cat si consistenta
ideatica si anvergurd metafizica. Avem, asadar, nu doar o reprezentare a intregului in miniatural, ci si
o reflectare a elementului de detaliu in oglinda intregului.”

O reflectie cu larg ecou despre specificul filosofiei se infatiseaza cititorului chiar de la prima
pagind, prin intermediul aforismului 4 filosofa: ,,A filosofa inseamna a incerca sa rdspunzi cu
mijloace super-mature la intrebari pe care si le pun copiii.” Daca cineva ar fi, insd, tentat sa creada ca
acest gen de mijloace ,,super-mature” au si in filosofie eficacitatea din stiinte, un alt aforism il va
pune in garda: ,,Criterii naive. Cei ce se lasd deceptionati de imprejurarea, desigur foarte reala si
vaditd, ca filosofia nu oferd raspunsuri cu garantii eterne diverselor probleme, sunt inca niste naivi ai
filosofiei.”™ Altfel spus, celor inclinati si vada in filosofie un soi de stiinta care oferd certitudini
absolute — categorie umana recognoscibild, altminteri, si astazi, mai ales a celor care nu au fost initiati
cum se cuvine in iubirea de intelepciune —, li se da cea mai ferma replica: filosofia nu este stiinta, ci
altceva, are un fel al sau propriu de a fi, care trebuie cunoscut si respectat, daca cineva nu tine cu tot
dinadinsul sd ramana (in sensul anterior precizat) un etern naiv. Si, pentru a fi mai explicit, Blaga
plaseaza ceva mai incolo un aforism prin care traseaza o demarcatie intre filosofie si stiintad, apeland
la chestiunea problemei: ,,Cum grano salis. in filosofie solutionarea unei probleme nu se incearci de
dragul solutiei si deci a anulérii problemei, ci mai curdnd pentru a adanci si a largi problema nsasi.
Filosofia este oarecum un domeniu de «ingrisare» a problemelor ca atare.” Daci stiinta, rezolvand
probleme, pune accentul pe solutii, filosofia, incercand solutii, pune accentul pe probleme,
permanentizand o ,,anomalie” (cum ar spune Th. Kuhn), care 1i este insasi esenta modului ei de a fi.

! Vezi L. Blaga, Discobolul, editie anastatica (ingrijitor de editie si postfata, E. Nistor), Edit.
Ardealul, Targu-Mures, 2009, 132 p.

% Vezi E. Nistor, Postfatd, la L. Blaga, op.cit., p. 132.

3 Ibidem, p. 12.

* Ibidem, p. 95.
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Ca Blaga nu intelegea filosofia ca o rostire apasata si foarte sigura de sine, asemenea discursului
stiintific, ci mai mult ca o ,,aratare” sau ,,indicare” a sferelor realitatii in ansamblul sdau —, ceea ce i-a
facut pe unii interpreti sd incerce a trasa paralele intre Blaga si Wittgenstein —, reiese limpede din alte
aforisme, revelatoare nu numai pentru specificul filosofiei in general, ci mai ales fatd de acela al
filosofiei (mai corect spus, al metafizicii) pe care ganditorul roméan o crease. Fiindcd, afirma el,
referindu-se la Aluzivul in filosofie, ,,Orice metafizica, oricat de complexa, de articulatd si de
diferentiata in sine, nu face, in calitatea ei de alcatuire, decat aluzii la «ceva». Si asa si trebuie sa
intelegem orice metafizica. In general filosofia, chiar si atunci cand are alte aspiratii si intentii,
vorbeste numai aluziv.”® De aceea, cu ironia pe care o va fi avut-o odinioard Marx, spundnd despre
sine ca nu este marxist, ulterior experientei neplacute in urma constatarilor despre ce i-au facut altii
din conceptia proprie, Blaga sustinea ca 1si este siesi ,,cel mai liber adept™: ,,Teoriilor mele metafizice
nu le-am atribuit niciodata alt caracter decat acela de incerciri, perspective, anticipatii, viziuni mitice,
in niciun caz caracter de dogme. Am ambitia de a fi cel mai liber dintre adeptii acestor teorii.”®

Cat despre caracterizarea succintd a conceptiei sale, Blaga opteaza pentru o formula care poate
starni nedumeriri si confuzii: ,,Filosofia mea este un fel de pozitivism al misterelor”’, cel putin astizi
cand viziunea filosofului din Lancram este analizatd, caracterizatd si numitd in fel si chip, inclusiv
catalogatd de un exeget de peste ocean ca... pragmatism american! Este vorba, insd, tot de un
aforism, unde lucrurile nu sunt ceea ce par a fi; tentatia cuiva de oprire la termenul ,,pozitivism” — cu
pierderi masive pentru intelegerea specificului filosofiei lui Blaga — fiind contracarata de continuarea
ideii: ,,Asa cum filosofia lui Mach este un pozitivism al senzatiilor, si cum filosofia lui Husserl este
un pozitivism al esentelor. Initial, diferenta dintre aceste pozitivisme se reduce la simple deplasari de
accent, dar la ce avalanse de divergente se ajunge prin consecinte!”® De fapt, nici ,,simplele deplasiri
de accent” nu sunt atat de... simple, daca avem in vedere premisele si contextele in care Mach si
Husserl si-au elaborat conceptiile; dar daca l-am lua in considerare chiar pe ,,parintele”
pozitivismului, A. Comte?

Dincolo de subaprecierea oarecum artificiald pe care ganditorul romén o face propriei sale
creatii filosofice —, tocmai in scopul contrastului, credem, pentru a scoate in evidenta si ceea ce este
mai elaborat si mai important decat o simpla ,,anticipatie” sau ,,viziune” —, se cere specificat sensul
cuvantului ,,dogma”, aici fiind vorba de unul peiorativ, de uz comun, al viziunii inchistate, in sine,
diferit de acela propriu metafizicii trilogiale (si anume, de formulare intelectuald care transcende
intelegerea logica, intentionand prinderea intr-o expresie antinomica a irationalului). Mai mult chiar,
Blaga generalizeaza valabilitatea atitudinii deschise, relaxate, pentru orice conceptie sau doctrind
filosofica, susceptibild, in principiu, de o adeziune formala puternica: ,,O doctrind filosofica este o
lunga si staruitoare invitatie, facuta celor ce o frecventeaza, de a depune un jurdmant pe formulele ei.
Ea vrea sa «lege». Cu adevarat reconfortantd nu este insa decat o doctrina, in care gasesti si formule
care te dezleaga de un atare jurimant aproape consimtit.”® Delimitarea de constrangerile sufocante ale
filosofiei doctrinare, cu accente de inchistare necritica, pare sa fi fost o preocupare a ganditorului
ardelean mai putin remarcata de interpreti i comentatori, reflectatd si in aforismul intitulat sugestiv,
Distanta fata de sine insusi: ,,Ganditorii care nu pastreaza oarecare distantd chiar si fata de propriile
lor idei, imi fac impresia unor capete stapanite mai curand de idei fixe, decét a unor capete cu idei.”"
Mai grav, deci, decat sd nu ai idei e sd ai idei fixe — adversarele dintotdeauna ale unei gandiri
filosofice productive.

Cu aceeasi precautie cu care cineva isi formuleaza si articuleaza ideile conceptiei careia 1i este
autor, se cuvine sa se apropie acela de ideile altui sau altor filosof (i). Este adevarat ca Blaga se refera
in mod expres la poezie si literaturd, dar putem cu usurinta ghici similitudinea sa atitudinald si in ce

5 Ibidem, p. 33.
8 Ibidem, p. 53.
7 Ibidem, p. 87.
8 Ibidem.

® Ibidem, p. 21.
1 Ibidem, p. 40.
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priveste cugetarea filosofica, date fiind numeroasele paralele §i puncte de contact pe care le gaseste
intre literatura si filosofie —, graitoare din acest punct de vedere fiind chiar opera sa. Daca sfantul,
spune el, socoteste poezia si literatura ca fiind un pécat prin insdsi natura lor, atunci ,,De aceasta
sfanta simplicitate se fac vinovati toti cei ce aplica unui obiect criterii de apreciere care desfiinteaza,
chiar in principiu, obiectul.”’ Nu e deloc greu s recunoagtem aici o aluzie transparentd la
numeroasele critici adresate in perioada interbelicd metafizicii blagiene, unele duse dincolo de
limitele firesti, mergand pe alocuri pana la desfiintarea operei si denigrarea autorului; ideea este ca
ele, de fapt, scapa din vedere obiectul propriu-zis, construindu-si in locul sdu un altul, convenabil
confectionat. Odata ,.desfiintat” obiectul, prin aceastd ,suspendare” critica igi poate atribui o
profesiune de credintd, mergand pana la gloria menita oricarei erori suficient de persistente. Pe de o
parte, nu oricine este, insd, ,,sfant”, aflat dincolo de orice banuiala, pentru a avea dreptul sd judece la
modul radical; pe de altd parte, chiar dacad asa ar sta lucrurile, lumea profana, situata dincoace de
perfectiune, pare sa aiba mai multe nuante si secrete decat s-ar parea la prima vedere.

Pe pagina urmatoare, se spune §i cum anume ar trebui sa procedeze critica (in orice domeniu),
pentru a-si respecta conditia: ,,Efortul esential al criticii tinde, dupd uitarea de-un moment a operei
studiate [subl.ns., 1.1.], sa refaca aceasta opera pe-un alt plan, adica exclusiv in termeni de constiinta
[sublns., I.1.].”'2 Mai intai, asadar, critica nu e cazul si se gribeascd cu judecata, pani cand nu a
inteles opera asa cum se cuvine §i, mai ales, nu a ,,uitat-0” (dupa cum individul trebuie sa uite pentru
a-si reaminti apoi ceva, cu conditia de sa fi inteles bine problema respectiva); apoi, misiunea ei este
aceea a unei hermeneutici reconstructive, prin care ,geometria operei” se exprima in termenii
»algebrei luciditatii”. Iar aceasta nu poate reusi decat in ideea comprehensiunii obiectului (operei),
nicidecum a ,,suprimarii” acestuia.

Daca s-ar mai pune sub semnul intrebarii in ce masura Blaga identifica filosofia veritabild cu
metafizica, iar propria sa constructie sistematica cu metafizica in genere, ne stau la dispozitie reflectii
ca aceea din aforismul 7ragicd sansd, care vine la intdlnire cu alte cunoscute consideratii din
opusurile filosofice trilogiale, in sensul ca tendinta spre revelarea misterelor constituie suprema
incercare a fiintei umane de patrundere in realitatea ca atare: ,Existd pentru fiinta omeneasca o
singurd sansa de a lua contact cu realitatea insdsi: nu prin simturi, nu prin idee, nu prin ipoteze, nu
prin teorie, ci prin punere de «probleme», adica prin deschidere de mistere ca atare. Iata de ce acest
punct ni se pare destinat si devind un punctum saliens al unei intregi filosofii.”!® intr-o prima
acceptie, se intelege ca este vorba doar de filosofia pe care ne-o propune Blaga; intr-un sens mai larg
insd, avem de-a face cu un criteriu sau canon pentru orice filosofie sau metafizica. Nu al unei filosofii
oarecare, ci al oricarei filosofii demne de numele sau conceptul sdu (cum ar fi spus Hegel), asa cum
il vedea Blaga.

Lamuritoare sunt si aforismele in care ganditorul roman, pe masura anvergurii sale creative,
surprinde relatiile dintre stiintd, poezie si filosofie; de pilda, aforismul Autori §i lumi: ,,Toti oamenii
de stiintd, impreund, sunt autorii unei singure lumi. Fiecare filosof, care-si meritd acest nume, este
autorul unei lumi singulare, a sa. Poetul este autorul unor lumi, la plural, cici fiecare poem poate fi o
lume pentru sine.”'* Blaga si-a constientizat vocatia demiurgicd, pe care o transformi in exigenti-
etalon pentru oricine va dori sa parcurga drumul spinos al reflectiei filosofice. Fiindca ambitia nutrita
de el este una a sistemului metafizic, acesta va deveni norma si etalon de apreciere maximald a
creatiei. Se poate spune ca, prin felul in care a inteles si teoretizat constiinta filosofica, el propune o
metafilosofie cu deschidere ampla spre culmile metafizicii. Rostul filosofiei se identificd cu functia ei
creatoare de metafizica, intrucat metafizicianul este autorul unei lumi. Aici, Blaga a indicat fara
echivoc menirea primordiald a filosofiei: ,,in creatia metafizica noi vedem asadar insisi incoronarea
gandirii filosofice [...] Metafizicianul este autorul unei lumi. Un filosof care nu tine sa devina autorul

" Ibidem, p. 14.
2 Ibidem, p. 15.
'3 Ibidem, p. 45.
' Ibidem, p. 57.
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unei lumi isi suspenda vocatia; el poate fi orice, chiar un genial ganditor cateodatd, dar rdmane un
adept al neimplinirii. Lumea unui metafizician este in primul rand o lume a sa [...]”"* Chiar daci
»lumile” care rezultd, fiind, fiecare dintre ele, expresia unei epoci culturale, a spiritului unei
comunitati, a individualitatii spirituale irepetabile a filosofului-creator, sunt supuse caducitatii
momentului istoric la care au fost elaborate, aceasta nu le stirbeste cu nimic valoarea. Cunoasterea lor
nu interzice, ci dimpotriva, imbie la aparitia altora noi, dintr-o nesecatd dorintd umana a patrunderii
misterelor existentei. Intr-un mod mai particular, privind relatia complementard dintre metafizica si
poezie, Blaga scria ca ,,Metafizica intentioneaza sa fie o revelare si izbuteste sa fie doar o creatie.
Poezia aspira sa fie creatie si reuseste intr-un fel sa fie o revelare. Suprema calitate a metafizicii
consistd insad tocmai 1n aceea cd ea reuseste mai putin decat intentioneaza, iar suprema calitate a
poeziei consistd in aceea ci ea izbuteste si fie ceva mai mult decét intentioneaza.”'®

Cé Blaga stia nu doar sa fie serios, ci sd si glumeasca (nu fard o nuantd de ironie), se vede
limpede dintr-un alt aforism, in care disociaza unele discipline sau domenii filosofice dupa criterii cat
se poate de neasteptate. Aceasta se vrea a fi o replica amuzanta la critici serioase, pe care filosoful din
Lancram le vede a fi cam departe de tintd: ,Ni se reproseaza ca in lucrarile noastre de filosofia
culturii, am fi luat, fatd de anumite doctrine, o alta atitudine decat in lucrarile de metafizica si critica.
Desigur ca o gradina zoologica este populatd de aceleasi animale ca si o jungla, totusi in gradina
zoologica te duci sa studiezi formele si comportamentul speciilor §i nu esti echipat decat cu ochelari si
cu calmul analizei, iar sufleteste esti gata sd privesti viata cu acea curiozitate simpatetica, ce std bine
oricdrui cercetitor. intr-o gradina zoologica, nimeni nu intrd cu pusca in mana si cu otrava in buzunar
ca-n jungla.”"”

Dincolo de posibilul amuzament prilejuit de acest aforism, se poate vedea inca o data ca Blaga a
tinut sd considere nuantat una si aceeasi conceptie in diferitele sale compartimente. Daca metafizica si
epistemologia constituie ,,jungla” filosofiei, adica terenul confruntérilor celor mai dure pentru dreptul
la existenta si supravietuire al acesteia, filosofia culturii pare a fi zona ,,domesticita” a conceptiilor
filosofice, terenul pe care ele pot fi cercetate fard teama de vreun atac iminent si fatal. Aici s-a
savarsit, in legatura cu metafizica blagiana, o regretabild eroare, cel putin din punctul de vedere a ceea
ce remarca odinioara C. Noica, atunci cand se referea la o dubla culpa (atdt individuald, cat si
colectivd) in ce priveste aprecierea corectd a locului sistemului filosofic blagian in filosofia
romaneasca si universald — sistem ca unitate sintetica ,,ce se desface in parti din care n-a fost compusa
niciodata si care sustine intreg edificiul”.

Mai intéi, filosoful de la Paltinis socoteste cd vina — deopotriva a sa individuald si colectiva, a
generatiei din care facea parte — ar fi constat in supraestimarea filosofiei culturii elaborate de Blaga in
economia de ansamblu a edificiului sdu metafizic: ,,Se greseste insd, si am gresit cu totii — noi ingine,
printre primii interpreti dintre cele doud razboaie — atunci cand puneam in centrul viziunii filosofia
culturii.”'® Adevarata masura a fortei unei filosofii o di numai metafizica — recunoaste Noica, dupi
cum avertizase si Blaga, la vremea sa, in Diferentialele divine. El apreciaza filosofia lui Blaga ca
inruditd filosofiei ,,de tip Kant”, afirmand c&, in cazul filosofului romén, nu se produce numai o
completare si intregire a categoriilor constientului cu cele ale inconstientului, ci si 0 autonomizare a
religiei, stiintei si artei.

Cealalta culpa consta in faptul ca ,,[...] n-am stiut la timp cum sa intelegem si ce sa facem cu
opere ca acestea ale lui Lucian Blaga™'®, care, valorificate pe deplin la vremea lor, ar fi prilejuit, fara
indoiald, o mai ampla deschidere a culturii roméne in plan universal (asa cum s-a si intamplat, totusi,
in masura in care opera lui Blaga a fost receptata si cunoscuta in straindtate).

15 Vezi L. Blaga, Despre constiinta filosoficd, Timisoara, Edit. Facla, 1974, p. 32

'S Vezi L. Blaga, Discobolul, p. 109.

"7 Ibidem, p. 79.

'8 Vezi Constantin Noica, Filosofia lui Blaga in lumina veacului, in Cunoastere si actiune.
Profiluri de ganditori romani, Andrei Marga (coord.), Cluj-Napoca, Edit. Dacia, 1986, p. 292.

' Ibidem, p. 294.
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Evident, niciun ganditor nu poate face abstractie de epoca istorica in care traieste si, chiar daca
nu e neapdrat in totalitatea personalitatii sale ,,fiul timpului sau”, cum spunea Hegel, scrierile sale o
vor reflecta intr-un fel sau altul. Din acest punct de vedere, Blaga nu se dezminte in aforisme,
ironizand distilat, cu o subtild detasare, materialismul dialectic i istoric care incepuse sa fie impus
ideologic tot mai apasat, tocmai in anul primei aparitii a cartii Discobolul (1945). Astfel, in aforismul
O simpla observatie, citim urmatoarea fraza care, de fapt, submineaza orice dogmatism materialist:
,.Cei ce sustin ci spiritul este un «produs» al materiei, ne cer de fapt s credem intr-un miracol””, cu
concluzia de rigoare in partea de final: ,Lupta dintre spirit §i materiec se da totdeauna induntrul
spiritului insusi [...] In definitiv nu materia a impins lupta pan in tara spiritului. Aceastd lupta nu
putea si fie datd decdt aici”' De altfel, nici nu ne puteam astepta la alte reflectii din partea unui
filosof si om de culturd de talia lui Blaga.

Prin ,,monadele” de metal nobil ale gandirii sale aforistice, L. Blaga isi continud si intregeste
inspirat munca de filosof-metafizician construindu-si, treptat, sistemul trilogial despre destinul speciei
umane de a crea valori spirituale si culturi, ca nenumarate cai de implinire a dorintei eterne de revelare a
misterelor existentiale.

Ionut Isac

Horia D. Pitariu, Andrea D. Budean, Cultura organizationald. Modele si metode de interventie,
Cluj-Napoca, Edit. ASCR, 2007, 218 p.

Cartea, scrisa de profesorul universitar Horia D. Pitariu si de psihologul dr. Andrea D. Budean,
este o reusitd sintezd a unor lucrdri apdrute in ultimii 25 de ani, care abordeaza cultura
organizationala, schimbarea organizationala si inovatia organizationala.

Din vasta bibliografie consultata (330 de titluri) au fost preluate in carte diverse definitii ale
termenilor utilizati, clasificari, modele (de diagnozd organizationald, ale schimbarii organizationale,
ale procesului de inovatie) si descrieri ale catorva instrumente de evaluare psihologica, care pot servi
realizarii diagnozei organizationale. Deosebit de utile sunt studiile de caz, preluate, de asemenea, din
literatura consultata.

Cartea este structuratd in sase capitole.

Capitolul 1, Cultura organizationala, ofera o selectie din definitiile culturii organizationale si
puncteaza asupra deosebirilor dintre cultura organizationald si cultura nationald, dintre cultura
organizationala si climatul organizational.

Conform definitiei formulatd de H. Nystrom si acceptatd de numerosi specialisti in domeniu,
cultura organizationala este ,,0 sinteza de valori, norme, convingeri si presupuneri adoptate de un
grup de indivizi care activeaza intr-o organizatie”.

Sunt discutate componentele culturii organizationale: valorile, atitudinile si comportamentele
specifice membrilor unei colectivitati.

Capitolul 2, Diferentele culturale si organizationale, ia in discutie modul in care
caracteristicile organizatiilor sunt influentate de specificul culturii in care acestea activeaza.

Un spatiu amplu este alocat unui studiu realizat de G. Hofstede la compania IBM, in 72 de tari.
El a evidentiat cinci dimensiuni fundamentale dupa care se diferentiaza, in cadrul diferitelor culturi,
valorile legate de munca:

e distanta fatad de putere (masura in care membrii societatii acceptd o distribuire inegala a

puterii in institutii §i organizatii);

e cvitarea incertitudinii (masura In care membrii societatii se simt inconfortabil in situatii

nesigure si ambigue, preferand predictivitatea si stabilitatea);

2 Ibidem, p. 15.
2! Ibidem, p. 116.
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e individualism/colectivism (masura In care oamenii se manifestd emotional independent de
grup, organizatie si alte colectivitdti din care fac parte);

e masculinitate/feminitate (masura in care oamenii se orienteaza spre dimensiunea
,,masculind”, care promoveaza asertivitatea, competivitatea si valorile materialiste, sau spre

39

dimensiunea ,,feminina”, care este directionata spre calitatea vietii si a relatiilor);

e orientarea pe termen scurt/lung (mdasura in care membrii societdtii acceptd intarzierea

satisfacerii trebuintelor materiale, sociale §i emotionale).

Au fost realizate ,,harti culturale”, in care pe fiecare dintre axele Ox si Oy este notatd cate una
dintre cele cinci dimensiuni, iar fiecare tara in care compania IBM avea filiale in momentul efectuarii
cercetarii este reprezentatd prin cate un punct in cadranul xOy. Térile carora le corespund pe o harta
puncte apropiate au fost grupate in ,.clusteri”. Au fost propuse caracterizari ale acestor clusteri. De
exemplu, pentru tarile clusterului denumit ,,Latin” (tdri din America Latina, Spania, Portugalia, Italia,
Franta, Belgia si cateva tari din sud-estul Europei), care au cote mari ale distantei fatd de putere si ale
evitdrii incertitudinii, se afirma ca ele pot fi descrise printr-un comportament mai ,,mecanicist” sau
birocratic, organizatiile lor fiind caracterizate printr-un numdar mare de niveluri ierarhice si un
personal numeros de supraveghere si control, iar structurile lor formalizate fiind bazate pe reguli si
proceduri scrise.

in capitolul 3, Diagnoza culturii organizationale, sunt amintite metode cantitative si calitative
de realizare a diagnozei organizationale, precum si cateva modele de diagnoza organizationala.

Diagnoza organizationald reprezintd ,,procesul de culegere si generare de date valide si utile
cu privire la organizatie si sub-sistemele acesteia” (C. Argyris), precum $i ,,cu privire la procesele si
modelele de comportament care au loc 1n organizatia respectiva” (R. Beckhard).

Dupa parerea lui S.A. Sackmann, metodele care pot fi utilizate in cercetarea culturii
organizationale pot fi ierarhizate de-a lungul unui continuum, la o extremitate fiind grupate metodele
calitative, iar la cealalta, metodele cantitative.

Principalele metode calitative sunt studiul etnografic, abordarea istoricd a organizatiilor si
abordarea clinica. Ele folosesc interviul, observatia, studiul de caz si workshop-ul.

Metodele cantitative se bazeaza pe utilizarea chestionarelor.

Din pacate, acest capitol, extrem de important pentru cei care doresc sd cerceteze cultura
organizationald, a fost tratat sumar. El se adreseaza unor persoane care dispun de cunostinte solide
despre metodele de cercetare si instrumentele de evaluare folosite in psihologie si le reaminteste
cateva notiuni legate de acestea.

Dintre modelele de diagnoza organizationale sunt mentionate: modelul lui H. Leavitt, modelul
McKinsey (modelul celor 7S), modelul lui Weisbord, modelul congruentei Nadler-Tushman, modelul
lui Tichy (modelul TPC), modelul pragmatic emergent al lui Hornstein si Tichy, modelul Burke-
Litwin si modelul Sharp-Image. Cu exceptia modelului Sharp-Image, modelele prezentate sunt
fundamentate pe teoria sistemelor deschise, luand in considerare relatia organizatiei cu mediul extern,
directia (scopul, misiunea si strategia), structura (aranjamentele organizationale formale, retelele
prescrise), oamenii (relatiile, indivizii) si performanta.

Modelul Sharp-Image a fost elaborat de M. I. Harrison si A. Shiron, ca o incercare de a corecta
neajunsurile provocate de utilizarea unui singur model teoretic pentru realizarea diagnozei
organizationale, intrucat niciunul dintre modelele anterioare lui nu satisfacea toate cerintele impuse de
complexitatea unei organizatii. Modelul Sharp-Image este ilustrat printr-un exemplu de diagnoza
organizationala realizata intr-o organizatie mare cu profil academic.

Tot in capitolul 3 este inclus un paragraf deosebit de util psihologilor care activeaza in
domeniul psihologiei organizationale. Intitulat Analiza congruentelor si incongruentelor
organizationale, el incearca sa raspunda intrebarii ,,Ce are de facut, concret, un psiholog in calitate de
consultant extern?”’

Capitolul 4, Schimbare si dezvoltare organizationald, trateazd problematica schimbarii
organizationale, abordarile teoretice ale acestui domeniu, comportamentul uman in fata schimbarii si
strategii de management eficient al schimbarii.
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Sintagma ,,schimbare organizationald” indica de cele mai multe ori o abordare la macro-nivel,
care vizeaza mai degraba organizatia ca intreg, decét grupurile sau indivizii care o compun.

Teoriile schimbarii organizationale mentionate in carte sunt grupate ludnd in considerare doua
dimensiuni:

e numarul de entitéti vizate de schimbare;

e modalitatea de realizare a schimbarii: secventa evenimentelor de schimbare este planificata

sau emergenta.

Alaturi de aceste dimensiuni propuse de A. H. Van de Ven si M. S. Poole, este considerat de
K. Weick si R. Quinn ca fiind important tempo-ul schimbarii. Acesta reprezinta ,rata, ritmul sau
patternul muncii sau al activitatii, diferentiind intre schimbarea episodicd (sau planificatd) si
schimbarea continua (sau emergentd)”.

in cazul schimbarii planificate, schimbarile au loc in perioade de timp distincte, in care
transformarile sunt precipitate de diferite evenimente externe (de pilda, schimbari tehnologice) sau
interne (precum schimbari majore de personal). Ca exemplu de schimbare planificata este descris
modelul Lewin-Schein (modelul celor trei pasi ai schimbarii).

Perspectiva emergentd a schimbarii considera ca schimbarile sunt impredictibile si au o naturd
dinamica. Ele pot fi consecinte ale unor evaluari care au loc in cadrul organizatiilor (cum ar fi vanzarile,
costurile de productie, pierderile de personal), a unor sondaje de opinie in randul angajatilor cu privire la
diferite dimensiuni psihologice (motivatie, satisfactie, fidelitate etc.) sau a feedback-ului primit de la
client.

Teoriile schimbarii organizationale sunt analizate, in cadrul acestui capitol, din perspectiva
individuald, din perspectiva grupului si din cea a organizatiei.

Capitolul 5, Inovatia organizationald, este centrat pe problematica inovatiei.

in general, inovatia este inteleasi ca introducerea a ceva nou si util”. Din perspectivd
organizationald, inovatia inseamna ,,introducerea unei noi proceduri sau a unei noi metode”. Dupa
parerea lui R. Luecke si a lui D. Katz, inovatia este ,,reprezentarea, combinarea sau sinteza unor
cunostinte In produse, procese sau servicii originale, relevante si valoroase”.

Este analizatd critic definitia inovatiei propusa de M. A. West si colaboratorii sai pentru a face
distinctie intre inovatie i schimbare si sunt prezentate diverse tipologii ale inovatiei.

Studiile existente asupra inovatiei organizationale au fost clasificate in trei categorii:

e studii asupra antecedentelor inovatiei, antecedentele putand fi cunostinte noi, schimbari la
nivelul nevoilor, aparitia unor utilizatori noi, modificari la nivelul structurii industriei sau a
pietelor de desfacere;

e studii asupra procesului inovatiei, care propun modele ce descriu secventialitatea procesului
de inovatie;

e studii asupra efectelor inovatiei.

Ultimul capitol, al saselea, Instrumente psihologice de mdasurare a diferitelor variabile
organizationale, trece in revistd cateva instrumente de evaluare a unor variabile cu rol in diagnoza
organizationald (precum: conflictul de rol, ambiguitatea de rol, supraincércarea de rol, unele fatete ale
culturii si ale climatului organizational) si a unor instrumente de masurare a potrivirii dintre individ si
organizatie, dintre persoand §i mediu. Ar fi fost utild mentionarea denumirilor instrumentelor
prezentate, nu doar a traducerilor in limba roména a acestora.

Se pare cd aceste instrumente nu au fost adaptate in limba romana, intrucat nu sunt descrise
decat caracteristicile psihometrice ale variantelor in limba engleza.

Desi nu sunt prezentate suficient de detaliat pentru a putea fi folosite de cititori In cercetari
proprii sau in rezolvarea unor probleme concrete, modelele si instrumentele de evaluare descrise in
carte sunt utile, pentru cd ajutad la formarea unei imagini generale asupra a ceea ce s-a creat in
domeniul psihologiei muncii, industriale si organizationale in scopul studierii organizatiilor. in plus,
descrierile sunt insotite de numeroase referiri bibliografice, care pot ajuta la obtinerea de informatii
suplimentare.
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Ceea ce li s-ar putea reprosa autorilor cartii este absenta parerilor personale si a exemplelor
bazate pe propria experienta. Cu sigurantd, acestea vor fi incluse in urmatoarea editie a cartii.

Prin continutul sdu bogat, lucrarea recenzata le poate fi de mare ajutor specialistilor antrenati
in problematica schimbdrii organizationale, psihologilor si celor interesati de investigarea
comportamentului organizational, ghidandu-i in alegerea modelelor si a instrumentelor de lucru.

Monica Albu

Florian Roatis, Confluente filosofico-literare, Cluj-Napoca, Edit. Casa Cartii de Stiinta, 2008, 229 p.

O perceptie inca traditionald asupra spatiului culturii umaniste, perpetuatd in randurile
nespecialistilor sau amatorilor ,luminati”, tinde sa crediteze operele specifice ale acesteia cu
atributele excelentei, iar ansamblul lor — cu calitatea omogenitatii. Ele ar fi, asadar, intotdeauna bine
»asezate” la locul lor, nesusceptibile de divergente interpretative la modul dramatic §i, intr-o masura
chiar mai redusa, de critici de ordin ,,tehnic”. Cu deosebire, operele si ideile filosofice s-ar situa intr-o
zond inaltd si putin tangibild din partea prea-omenestilor defecte caracteriale si resentimente de tot
felul, adesea amenintatoare si distrugétoare, cu foarte evidente efecte in viata noastra zilnica.

Toate acestea n-ar fi, evident, posibile, decat printr-un dialog sustinut intre profesionistii
domeniului sau domeniilor respective, cici ce poate fi mai firesc aici decat dialogul? Cineva, inzestrat
cu putind imaginatie, ar putea sa creada intr-o transpunere aievea a visului lui Blaga despre viitorul
filosofiei romanesti ca ,,munca unor generatii sub zodia intelectului extatic” ori a visarii ceva mai
lucide a lui Popper, in sensul dialogului critic permanent, cu argumente §i contra-argumente, pe
drumul solutiondrii veritabile a problemelor si Inlaturarii succesive a pseudo-solutiilor facile,
aspirand, daca nu la adevar, atunci macar la verosimilitudine.

Noua carte a d-lui prof. Roatis vine, insd, cu drastice dezmintiri ale unor asemenea viziuni
»paradisiace”. Aflam, cu tristete, din articolele, studiile si recenziile (ca intotdeauna) foarte
consistente, extrem de bine documentate si argumentate care compun demersul autorului, ca a noastra
culturd umanista (filosofica si literard, in abordarea domniei-sale) nu numai ca este frecvent un teren
al ignorarii, erorilor, tensiunilor, superficialitatii si arogantei, dar cd ea nu invata nici macar din
experienta proprie, din greselile deja semnalate si criticate consistent timp de ani de zile, de catre
persoane competente, de bund-credinta si deschise la dialog! Ne amintim, astfel, de una din cartile
anterior semnate de dl. Roatis, publicata in anul 2006, pe care am avut plicerea sa o recenzam chiar in
paginile acestui ,,Anuar”: Pledoarie pentru filosofia romdneasca. Eseuri aproape polemice. lata ca
dupa doi ani de zile, lucrurile nu numai cd nu s-au imbunatatit, ci, am spune, in cel mai bun caz
stagneaza, unii autori autohtoni demonstrand cu prisosintd ca sunt loviti de surdo-mutism cultural
atunci cand este vorba sa-si revizuiascd erorile, mai marunte ori mai grosolane, demonstrate elocvent
de critici si exegeti asemenea d-lui Roatis.

Ca si in volumul precedent, sectiunea mediana a cartii (Consideratii inconfortabile, p. 57-112)
face o spumoasa si necrutatoare incursiune critica n lumea dictionarelor alcatuite ,,dupa ureche”, editate
grabit, probabil ,la ordin” de serviciu, in care greselile de tot felul, cliseele si jumatatile de masura
persistd la nesfarsit; astfel, unii mari scriitori, filosofi si oameni de cultura (printre care L. Blaga,
M. Eliade si N. Steinhardt) ajung ,,de nerecunoscut”. Autorul dovedeste abundent si rastoarna pretentiile
fara acoperire ale lui H. -R. Patapievici, plin de ,teribilisme retorice” si ,idei echivoce afirmate
apodictic”, atunci cand acesta, in necunostintd de cauza, emite sentinte privind... inexistenta sau
insignifianta filosofiei romanesti (in Idei & blocaje, Bucuresti, Edit. Humanitas, 2007). Sunt scoase la
iveald lacunele si erorile Laurei Pamfil, existente in cartea acesteia despre C. Noica (Noica necunoscut.
De la mitul fiintei la reamintirea ei, Cluj-Napoca, Edit. Biblioteca Apostrof, 2007), referitoare la
biografia filosofului, respectiv referintele bibliografice. In fine, sunt surprinse ,,scapari” de tot felul, chiar
la nivelul foarte inalt si pretentios al Istoriei logicii romdnesti, coordonatd de acad. Al. Surdu si
D. Popescu, aparuta la Bucuresti, Edit. Tehnica, in anul 2006.
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Daca, insd, cineva ar vrea sa creada ca autorul Confluentelor filosofico-literare nu urmareste
altceva decat sa organizeze ,,vanatori de greseli”, acela se inseala, fiindca sectiunile Marginalii la
polemicile lui Lucian Blaga (p. 5-56), Studii si eseuri (p. 113—168), respectiv Despre autori si carti
(p- 169-227) il vor dezminti, prin accentuata lor pozitivitate si substantd constructiva. Aici aflam,
printre altele, cum se face si cum nu se face o polemica filosofica sau/si literara, cum ignoranta in
materie de publicistica filosofica a lui Blaga, indiferent din partea cui ar veni, nu raimane nepedepsita
— nu neaparat de dl. Roatis, ci de judecata impartiald a cititorului instruit. Totodatd, aflam cu
surprindere si reald satisfactie de preocupdrile filosofice si pedagogice (cvasi-necunoscute) ale lui
P. Dulfu, il re-cunoastem pe tanarul jurist N. Steinhard, cu o renumita (la vremea ei) teza de doctorat
in drept. Asistam la avatarurile vietii si operei lui P. P. Ionescu, filosof al culturii, ,,eseist si hermeneut
al sufletului romanesc”, dupa care ne impartasim din starea de profunda tréire spiritual-religioasa in
urma lecturii unui dialog epistolar N. Steinhardt — D. Staniloaie. De la critica frivolitatii
veleitarismului si epatdrii culturale, cititorul se inalta, treptat, pe piscuri de gandire si simtire elevata,
nutrindu-se cu idei §i sentimente care constituie nobletea genului uman.

Nu putem, desigur, trece cu vederea sectiunea finald a volumului, dedicata catorva carti care,
intre anii 1995 si 2008, i-au retinut atentia autorului. Fie ca este vorba de dictionare cu personalitati
filosofice, carti despre mari religii ale omenirii (islamism si crestinism), corespondenta dintre
V. Bancila si L. Blaga, corespondenta lui M. Eliade sau proteismul eseistic al lui Al. Husar, reflectiile
volumului vin sd marturiseascd tot atdtea experiente intregitoare cognitiv si implinitoare spiritual
pentru dl. Roatis (si, posibil, pentru oricare alt cititor). Poate cd aceastd parte a cartii (Impreund cu
prima) este si cea care adevereste cel mai bine tema titlului (Confluente ale filosofiei cu literatura).
Intr-o vreme in care unii spun ci filosofia (cel putin cea romaneasci) nu exista sau ci filosofia insasi
este un gen literar, o atare carte are meritul de a-i lasa fiecareia ceea ce 1i este propriu, metaforizand o
simbioza care meritd pe deplin a fi cercetata si cultivata.

Exprimandu-ne o convingere paradoxald, am spune ca o carte precum aceea la care ne-am
referit mai sus isi va atinge pe deplin scopul numai daca intr-o zi cultura noastra nationald va ajunge
la un stadiu al dialogului, comunicarii si progresului prin argumente §i contra-argumente critice, astfel
incat lucrarea respectiva sa isi piardd, in buna masura, obiectul! Speram ca gindul nostru sa nu fie
gresit interpretat, ci socotit drept inca o apreciere la adresa Confluentelor filosofico-literare, care ne
obligd sa tinem seama, cu sau fara voie, de drumul incé lung de parcurs pana acolo.

Ionut Isac

Cristian Opariuc-Dan, Statisticd aplicati in stiintele socio-umane. Notiuni de baza — Statistici
univariate, Cluj-Napoca, Edit. ACSR, 2009, 262 p.

Cartea recenzata este prima dintr-o serie proiectata in patru volume, pe tema analizei datelor in
stiintele socio-umane, pe care Cristian Opariuc-Dan intentioneaza sa o publice. Ea se adreseaza
studentilor si persoanelor care desfdsoard activitati in domeniul stiintelor socio-umane si care au
nevoie sa prelucreze statistic datele sau sa inteleagd lucrari de specialitate in care figureaza rezultate
ale unor proceduri statistice.

Cartea este impartitd in opt capitole. Majoritatea acestora contin in prima parte bazele teoretice
(formule de calcul, algoritmi) insotite de exemple, iar in partea a doua descriu modul in care se
utilizeaza pachetul de programe SPSS, versiunea 15, pentru realizarea prelucrarilor statistice.

Continutul cartii este foarte bogat. Ea cuprinde atdt notiuni uzuale ale statisticii descriptive
univariate (precum media, mediana, dispersia), cat si notiuni folosite mai rar (de exemplu, oscilatia,
diferenta medie Gini).

Din pacate, ordinea in care sunt expuse informatiile statistice nu il ajutd pe cititor sa le
inteleagd. Uneori sunt utilizate notiuni care nu au fost definite pana atunci. Alteori se reiau notiuni sau
proceduri pentru a fi din nou definite ori descrise (de exemplu, populatia, esantionul, procedeele de
esantionare).
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Conform auto-prezentarii facute in rezumat si la pagina 195 (,,Mie, de exemplu, imi place
psihologia experimentald si, In special, metoda statisticd. Totusi, la momentul in care scriu aceste
randuri, consider cd stiu cel mult 15-20% din metoda statistica si ma intreb dacd imi va ajunge viata
sd detin un procent de 50-60%, desi studiul acestei metode face parte din activitatea mea zilnica.”),
Cristian Opariuc-Dan este un practician in domeniul statisticii aplicate in psihologie. Aceasta
experienta i-a permis sa ilustreze formulele de calcul incluse in carte cu exemple reprezentand chiar
probleme cu care se confrunta psihologii in activitatea lor obignuita.

In primul capitol, Natura mésurarii in stiintele socio-umane, sunt discutate notiunile de baza
ale statisticii — sunt definite si clasificate variabilele, sunt descrise scalele de masurare — si sunt
enumerati pasii pe care trebuie sa ii parcurga cei care doresc sa creeze o baza de date in SPSS. Sunt
foarte bine tratate, pe baza de exemple, procedurile prin care se codificad valorile variabilelor, se
definesc etichetele pentru variabile si pentru valorile acestora si se indica scala de masurare.

Notiunea de ,,variabila aleatoare” este definita intuitiv, dar nu este facuta o distinctie clara intre
aceasta si notiunea de ,,variabila”.

Capitolul al doilea, Organizarea datelor, prezinta intr-o forma usor de inteles modul in care se
grupeazd datele, se calculeaza frecventele si se reprezinta grafic distributiile de frecvente. Sunt
mentionate mai multe formule pentru calculul numéarului de clase in care se grupeaza datele
(formulele Hahn-Shapiro, Kolker si Sturges). Exemplele sunt ilustrate prin reprezentari grafice
realizate cu SPSS. Comenzile cu ajutorul carora s-au obtinut graficele nu sunt, insa, indicate aici, ci
numai in capitolul I'V.

Capitolul al treilea, Statistici descriptive — Tendinta centrald, este compus din doud parti. Prima
parte introduce notiunile de ,,populatie” si ,.esantion” si descrie sumar cateva scheme de esantionare
(esantionarea simplu randomizatd, esantionarea pe cote, esantionarea stratificatd, esantionarea pe
cluster). Aceste informatii sunt reluate si completate in capitolul VIII. Cea de a doua parte a capitolului
se ocupd de indicatorii tendintei centrale: media, mediana si modul. Sunt descrise si ilustrate prin
exemple procedeele de obtinere a valorilor tendintei centrale si sunt indicate comenzile SPSS care permit
determinarea acestor valori.

Al patrulea capitol, Media populatiei. Reprezentari grafice ale tendintei centrale, este dedicat
in intregime obtinerii reprezentarilor grafice cu ajutorul SPSS. Pe langa reprezentarile grafice uzuale
ale distributiilor de frecvente (diagrama cu bare, diagrama de structurd circulard, poligonul
frecventelor, poligonul frecventelor cumulate, histograma) sunt tratate — si ilustrate cu exemple bine
alese — reprezentari grafice folosite mai rar: graficul ,,tulpina si frunze” si graficul ,,cutie”.

in capitolul al cincilea, Statistici descriptive — Imprdstierea, sunt definiti si exemplificati
diversi indicatori ai Tmpragtierii, Impartiti In doud categorii: indicatori elementari (amplitudinea de
variatie, abaterea cuartild, abaterea semi-intercuartild) si indicatori sintetici (diferenta medie Gini,
oscilatia, abaterea medie, abaterea mediand, dispersia, abaterea standard si coeficientul de variatie).
Sunt prezentate comenzile SPSS pentru obtinerea valorii amplitudinii variatiei, a dispersiei si a
abaterii standard.

Capitolul al saselea, Distributia normald, este foarte vast. Mai intdi, se introduce intuitiv
notiunea de ,,distributie normala”. Sunt enumerate conditiile pe care trebuie sd le indeplineasca
simultan o distributie pentru a putea fi consideratd normala (sa fie unimodala, sa fie simetrica fata de
medie si sd fie normal boltitd), dar nu se discutd despre densitatea de probabilitate care defineste
aceasta distributie. Probabil, notiunea ,,densitate de probabilitate” va fi tratatd intr-o alta carte.

Tot in acest capitol sunt incluse formule de calcul pentru coeficientii de asimetrie (coeficientul
lui Yule si coeficientul Iui Fisher) si pentru coeficientii de boltire.

De mare utilitate pentru practicienii din domeniul stiintelor socio-umane este paragraful
V1.4.1. Notele ,,z” si note standard derivate, care explica, pe bazd de exemple, modul de calcul al
notelor z, al notelor 7, al stenurilor si al abaterilor /0.

Informatii folositoare, destul de rar intalnite in cartile de statistica, aduce paragraful VL5.,
Transformarea datelor brute, care enumera cateva procedee pentru transformarea unei distributii de
frecvente intr-o distributie normala. Ar fi fost bine ca acestei teme s i se aloce un spatiu mai mare, sa
fie incluse exemple si comentarii.
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In acest capitol se vorbeste si despre etalonare. Sunt mentionate conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un etalon bun si informatiile care trebuie sa Insoteasca un etalon §i sunt descrise
etaloanele in cuantile si etaloanele normalizate.

in ultima parte a capitolului al saselea sunt prezentate comenzile SPSS cu ajutorul cirora se
poate analiza distributia de frecvente a unei variabile si se transforma valorile unei variabile in note z.

Capitolul al saptelea, Probabilitati si semnificatie statisticd, introduce notiunile de baza ale
teoriei probabilitatilor (,.,eveniment” si ,,probabilitate”), nu prin definitiile clasice, prin formule, ci intuitiv,
prin exemple.

Partea a doua a acestui capitol (VII.3. Metoda stiintifica in stiinfele socio-umane) descrie pe
scurt pasii unei cercetari stiintifice in domeniul stiintelor socio-umane §i, in acest context, discuta
despre ipoteza nula si cea alternativa si despre testarea ipotezelor.

Ultimul capitol, Esantionare si reprezentativitate, poate fi considerat una dintre partile cele
mai importante ale cartii, intrucat contine informatii prezentate mai putin detaliat in alte lucrari de
statistica: modul in care se formeazd un esantion (stabilirea marimii esantionului, procedeele de
exemple, care ajuta la intelegerea aspectelor teoretice tratate.

Bibliografia cartii contine 21 de titluri, dintre care majoritatea sunt aparute in ultimii 10 ani.

Probabil, din dorinta de a reduce anxietatea celor care nu au cunostinte solide de matematica,
dar sunt nevoiti sa utilizeze statistica, autorul a folosit in carte un stil colocvial, incarcat de umor, a
simplificat explicatiile si comentariile, renuntdnd uneori la rigoare stiintifica. A rezultat, astfel, o carte
usor de citit, atractiva, care 1i poate familiariza pe cititori cu domeniul statisticii, dar care, din cauza
impreciziei unor formulari sau chiar a unor erori, prezintd riscul de a crea confuzii in mintea celor
care doresc sa Invete statistica. Aducem, in sprijinul acestor afirmatii, doar citeva argumente (desi
exemplele ar putea fi numeroase), care ilustreaza cateva tipuri de greseli intalnite in carte:

1. Definitia variabilei, la pagina 31 (,,O variabild reprezinta un concept-cheie in statistica si nu
este altceva decat un nume pentru un element a cdrui principala proprietate este aceea cd variazd,
isi modifica valorile.”), nu este suficient de clard. Termenul ,.element” poate duce cu gandul la
obiecte, iar verbul ,,variaza” poate fi interpretat ca ,,isi schimba valorile in timp”. Formularea corecta
ar fi fost: ,,Variabila este un nume pentru o proprietate a unei multimi de obiecte care nu are aceeasi
valoare la toate obiectele” (prin ,obiecte” putand fi desemnate fiinte, lucruri, fenomene sau
evenimente).

2. Discutia despre media aritmeticd, la pagina 75, genereaza confuzie intre conditiile in care
aceasta poate fi interpretatd corect §i proprietatile sale. Se afirma: ,,[...] media poate fi folosita doar in
cazurile in care valorile individuale se grupeaza in jurul acesteia, iar valorile care se abat de la medie
se anuleaza reciproc. Cu alte cuvinte, suma valorilor individuale mai mari decat media si suma
valorilor mai mici decat media tind sa se anuleze.” Este adevarat ca media este un indicator potrivit
pentru caracterizarea distributiei de frecvente a valorilor numai daca nu exista valori mult mai mici
sau mult mai mari decat celelalte. In acest sens se poate intelege prima frazi. Ea descrie conditiile in
care media poate fi interpretatd corect. Dar afirmatia care ii urmeaza — care este reluata la pagina 78,
inlaturand astfel presupunerea ca ar contine o eroare de tehnoredactare —, referitoare la o proprietatea
a mediei, este gresitd. Sa luam, de exemplu, numerele 1, 2, 8 si 9. Media lor aritmetica este
(1+2+8+9)/4=5. Suma valorilor mai mici decat media este 1+2=3, iar suma valorilor mai mari decat
media este 8+9=17. Cele doua sume nu sunt egale, asa ca nu se pot anula reciproc. Probabil, s-a dorit
sd se mentioneze aici urmatoarea proprietate a mediei aritmetice: suma diferentelor dintre medie si
valorile mai mici decat media este egala cu suma diferentelor dintre valorile mai mari decat media si
medie. in cazul exemplului notat mai sus, aceastd proprietate se scrie: (5-1)+(5-2)=(8-5)+(9-5).

3. La pagina 80, modul in care se calculeaza rangurile scorurilor este prezentat corect, dar, in
exemplul inclus 1n casetd, pentru trei dintre cele patru scoruri care apar pe mai multe pozitii, rangurile
indicate sunt gresite.

4. Afirmatia de la pagina 136 — ,,distributia normald se mai numeste si distributie continua”
este eronata: distributia normala este o distributie continud, dar nu este singura distributie continua.
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5. In formulele 6.2 si 6.3 si in tabelele 6.1 si 6.2, care ilustreazd modul in care se folosesc
aceste formule, sunt incluse media pentru esantion (m $i x barat) si abaterea standard pentru populatie
(o) — conform notatiilor indicate la pagina 136 —, desi ambii indicatori ar fi trebuit sa se refere fie la
populatie, fie la esantion.

6. La pagina 145 este gresit delimitata zona rezultatelor atipice intr-o distributie normala.
Astfel, se afirma: ,,Intre trei abateri standard la stanga mediei si trei abateri standard la dreapta mediei,
intadlnim aproximativ 99% din populatie. [...] Aceastd zond este zona rezultatelor atipice.” Prin
urmare, zona rezultatelor atipice include zona normala!

7. in capitolul VII, notiunea de ,,eveniment”, fundamentala in teoria probabilitatilor, este
definita gresit (,totalitatea rezultatelor care pot fi obtinute poartd numele de eveniment”) si este
utilizata cu o altd acceptiune decat cea din definitie, mai precis, cu sensul de experiment (de exemplu,
la pagina 184: ,,Se referd exact la evenimente de tipul aruncarea unei monede sau la aruncarea unui
zar”, iar la pagina 185: ,Toatd discutia noastrd s-a bazat pand acum pe un singur eveniment:
aruncarea unui singur zar, a unei singure monede sau jocul la o singura ruleta.”).

O dificultate cu care se confrunta cititorul este faptul cé uneori nu se face referire la tabelul ori
la figura care serveste ca suport pentru comentarii sau referirea nu contine numarul tabelului respectiv
ori al figurii in cauza. Spre exemplu, la pagina 135 se afirma : ,,Dacd am reprezenta grafic, printr-un
grafic cu bare, indltimea tuturor barbatilor din Romania, am obtine o figurd aseméanatoare cu figura de
mai sus.” Or, nici pe pagina respectiva si nici pe cea anterioard nu existd desen. Alteori, lipsesc
explicatiile pentru figuri. De pilda, la figurile 6.9 si 6.13, care sunt identice, dar au denumiri diferite
(,,Diferite sisteme de note standard”, respectiv ,,Distributia normald”), nu se face nicio referire in
textul cartii, iar in absenta explicatiilor, ele sunt destul de greu de inteles. De altfel, conform propriilor
declaratii, facute la pagina 171, autorul a redactat cartea in acest mod cu intentia de a-si dovedi non-
conformismul: ,,Multi vor spune ca nu e chiar profesional, ca trebuia sa specific tabelul numarul ...
figura numarul ... si ce inseamna acel tabel si acea figurd. Asemenea lucruri tin de normele de
redactare a documentelor stiintifice elaborate de APA si vi le las ca studiu, deoarece nu intentionez sa
le abordez in prezenta lucrare. Oricum, ma adresez unor oameni inteligenti, iar aceste amanunte le
stiti sau le puteti afla si singuri. Nici cartea de fata nu le respecta, insd prefer sa am un stil propriu si
ag fi incantat daca ati invata din aceste randuri cum sd faceti efectiv analize de date mai mult decat
cum sd va conformati unor norme.”

Cu toate ca prezintd ,,mici scapari”, cartea recenzata este valoroasd, intrucét i poate ajuta pe
cei interesati de statistica sa 1si depaseasca teama provocata de formule, ii familiarizeaza cu notiunile
statistice si, prin exemplele provenite din activitatea curentd a psihologilor, ii poate convinge de
utilitatea statisticii.

Monica Albu

Emanuela Ilie, Basarab Nicolescu. Monografie, lasi, Edit. Timpul, 2008, 180 p.

Eseul monografic al Emanuelei Ilie, cadru didactic universitar la Catedra de literatura romana
,»G. Ibrdileanu” a Facultatii de Litere din Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi, este, dupa cate cunoastem,
prima carte de acest gen dedicata biografiei si operei celui care a modelat specific si lansat la scara
mondiald conceptul de ,transdisciplinaritate”. Deoarece atat lucrdrile de autor ale prof. Basarab
Nicolescu, membru de onoare al Academiei Romane, cat si interpretarile dedicate acestora sunt deja
publicate in numar foarte mare la scard internationald, iar ritmul multiplicarii lor este unul deosebit de
alert, publicarea unui atare eseu devenise absolut necesara, chiar dac, in linii mari, se poate spune ca
este vorba de o abordare adresatd indeosebi celor ce se initiazd in istoricul si configuratia
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transdisciplinaritatii. Desigur, necesitatea la care ne referim — care obliga in viitor la eforturi sporite
din partea exegetilor — a sesizat-o mai inti autoarea 1nsasi, scriind ca ,,[...] se resimte din ce in ce mai
mult nevoia unei abordari clarificatoare, dacd nu cumva a unei lucrari sintetice asupra
transdisciplinaritatii, veritabild cheie de bolta a gandirii nicolesciene. Aceasta, cu atat mai mult cu cat
textele despre opera lui Basarab Nicolescu — reduse ca numar si, din pacate, unele dintre ele cu totul
superficiale sau dand dovada intelegerii a rebours a acesteia, nu par de multe ori a-i face decat
deservicii.”?
Neintelegerile sau intelegerile partiale la care se referd autoarea eseului sunt, credem, foarte
semnificative pentru oportunitatea unor dezbateri de clarificare, in cadrul carora apare si lucrarea pe
care o recenzam aici. Mai mult chiar, daca este sa amintim intrebarile si interventiile inoportune care
sunt adresate uneori la finalul conferintelor sustinute de prof. Nicolescu, aldturi de confuziile de ordin
lingvistic-conceptual (de pilda, confuzia intre inter-disciplinaritate si frans-disciplinaritate, practicata
inclusiv in mediul academic), fard a insista asupra unei anumite superficialitati a modului in care se
mai vorbeste si se scrie despre transdisciplinaritate (vazutd, de exemplu, ca o expresie magica,
continand orice alt cuvant care incepe cu prefixul ,.trans”), sunt aspecte mai mult decat suficiente
pentru a provoca la replicd un cunoscétor competent si bine intentionat, constient de faptul ca ,,[...] o
asemenea carierd ca cea a lui Basarab Nicolescu se impune, de la sine, in sensul exemplaritatii
profesionale, atat de rard astdzi, intr-o lume «adormita» din punctul de vedere al constiintei, inapta a
ciuta sau de a citi adevarul si sensul suprem.” Din acest punct de vedere, poate ci nu este lipsita de
interes, in consonantd cu aceste convingeri ale autoarei, o scurtd prezentare a actualului ctitor al
transdisciplinaritatii; cine stie, poate mai citeste cineva...
Personalitate de elitd a stiintei si culturii mondiale, Basarab Nicolescu (n. 1942, Ploiesti,
Romania) este fizician teoretician la Centrul National de Cercetari Stiintifice (CNRS) si profesor la
Universitatea Paris 6, Franta; de asemenea, este membru de onoare al Academiei Romane, Presedinte
al Centrului International de Cercetdri si Studii Transdisciplinare (CIRET), Directorul colectiei
. Transdisciplinarité¢” la Editions du Rocher, Monaco, si al colectiei ,,Les Roumains de Paris”, la
Editions Oxus, Paris.
Profund cunoscator al culturii stiintifice si al celei umaniste deopotriva, subtil analist al
sensurilor tainice ale stiintei exacte, filosofiei, literaturii si poeziei, profesorul Basarab Nicolescu se
numarad printre acele putine personalititi care au teoretizat in ultimele decenii, cu contributii
intelectuale impresionante, paradigma transdisciplinaritatii. O ilustreazd lista selectivd a
extraordinarei sale productii editoriale, lucrarile pe care le semneaza, individual sau in colective de
autori, fiind traduse in numeroase limbi si tari ale lumii:
— Ion Barbu — Cosmologia «Jocului secundy, Bucuresti, Edit. pentru Literatura, 1968, reeditata
la Edit. Univers Enciclopedic, Bucuresti, 2004;

— Nous, la particule et le monde (lucrare premiatd de Academia Francezd), prima editie
franceza la Editions Le Mail, Paris, 1985; a doua editie franceza la Editions du Rocher,
Monaco, 2004; traducere romaneasca Noi, particula §i lumea, la Edit. Polirom, lasi, 2002,
si Edit. ,,Junimea”, Iasi, 2007,

— La Science, le sens et I’évolution — Essai sur Jakob Boehme, Editions le Félin, 1988; editia a
doua, L’ Homme et le sens de ['univers — Essai sur Jakob Boehme, 1995 (premiul Benjamin
Franklin, SUA, 1992); traducere romaneasca Stiinta, sensul si evolutia — Eseu asupra lui
Jakob Boehme, Bucuresti, Edit. Vitruviu, 2000 (premiul Uniunii Scriitorilor din Romania,
1993);

— Théorémes poétiques, Monaco, Editions du Rocher, 1994; traducere romaneascd Teoreme
poetice, Bucuresti, Edit. Cartea Romaneasca, 1996 si lasi, Edit. Junimea, 2007;

22 Emanuela llie, Basarab Nicolescu, eseu monografic, lasi, Edit. Timpul, 2008, p. 9.
3 Ibidem, p. 12.
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— La transdisciplinarité (manifeste), Monaco, Editions du Rocher, 1996; trad. rom.
Transdisciplinaritatea. Manifest, lasi, Edit. Polirom, 1999 si Edit. Junimea, 2007;

— in colaborare cu Michel Camus, Les Racines de la liberté, Paris, Editions Accarias-
L’Originel, 2001; traducere romaneascd Rdddcinile libertatii, Bucuresti, Edit. Curtea
Veche, 2004.

Judecand dupa ecourile avute printre sute de somitati ale stiintei, artei, filosofiei si religiei din
intreaga lume, nu credem ca e hazardatd convingerea in destinul cultural urias al majoritatii acestor
carti, care se remarcd pe plan international prin originalitate, argumentatie foarte solida, bogatie de
idei teoretico-metodologice si constructii interpretative sistematice, riguros fundamentate la scara
istorica. Sunt acestea carti greu de supraapreciat, care cu sigurantd vor intra si in constiintele
generatiilor viitoare.

Iata, mai jos, opinii despre opera si personalitatea acad. prof. Basarab Nicolescu: doi renumiti
critici literari §i eseisti romani, precum si marele sau prieten, poetul si jurnalistul Michel Camus,
disparut in 2003.

o ,Nefiind nici al stiintei, nici al poeziei, dupa cum nici al metafizicii nu este, cu toate ca le
apartine simultan tuturora, taramul acestei miraculoase intdlniri transdisciplinare este
nesperata poartd, intredeschisd, citre plenitudinea deschisd a Vietii Gandirii. intre
cosmologie si transcosmologie — istoria tertului tainic inclus; adica transistoria Gandirii,
echilibru dinamic intre Cunoastere si Fiinta, intretinut, cu adanca rigoare si infinitd
fervoare, de Basarab Nicolescu.” (Pompiliu Craciunescu)

e _Sentimentul pe care il am, cand recitesc studiul lui Basarab Nicolescu (lon Barbu —
Cosmologia «Jocului secundy — n. ns., L1.) este ca incercarea lui de a uni cele doua fire
incandescente ale spiritului barbian (poezia si matematica) a reusit. Hermeneutul nu vrea sa
explice fiecare vers 1n parte (operatie riscanta si, pana la urma, nerodnica estetic), incearca
doar sa intuiasca si sa justifice unitatea poemului si, totodatd, complexitatile, ambiguitatile
limbajului sdu. Punctul séu de plecare este ca lumea spiritului este «un complex de mistere
interferente» si pentru a-1 cunoaste in profunzime trebuie sa citesti si sa descurci acest ghem
de conexiuni vizibile si, mai ales, ascunse, un raport de raporturi care, la prima vedere,
produce uimire si de multe ori descurajare pentru cititorul lenes, format la scoala vechii
retorici [...]” (acad. Eugen Simion);

e ..Sd nu ne temem de cuvinte: autorul Teoremelor poetice este un «mutant» in ordinea de
cunoastere stiintificd si filosofica. «Cunoastere» in sensul plenar al globalitatii infinit
deschisa a ternarului: fiinta—constiinta—cunoastere.” (Michel Camus)

Cu atat mai binevenita este, deci, initiativa autoarei de a-si structura eseul in felul urmator: un
Cuvdnt inainte (p. 7-9) care prezinta succint personalitatea prof. Basarab Nicolescu din perspectiva
operelor principale si momentelor-cheie ale evolutiei sale profesionale.

Primul capitol, intitulat Viata ca spectacol al inteligentei. Dinspre biografie... (p. 11-20),
surprinde sintetic-comprehensiv coordonatele biografiei intelectuale a ilustrului intelectual, reliefand
pluralismul complementar si armonios al activitatilor sale stiintifice, literar-artistice, scriitoricesti,
organizatoric-manageriale (congrese, conferinte, simpozioane etc. dedicate transdisciplinaritatii),
profesoral-universitare si doctorale (conducerea de catre B. Nicolescu a scolii doctorale de
transdisciplinaritate in cadrul Facultétii de Studii Europene a Universitatii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca), incheind cu o lista a unora dintre cele mai importante titluri, medalii si distinctii primite de
domnia-sa in ultimele doud decenii si jumatate, pe plan national si international.

Al doilea capitol (... inspre opera. Treptele clarificarii: spre configurarea si validarea unui
concept, p. 21-96) se constituie dintr-o suitd de comentarii pertinente si consistente ale principalelor
lucrari elaborate de B. Nicolescu, de la deja celebra si clasica lon Barbu — cosmologia ,,Jocului
secund” din 1968, care marcheaza o piatra de hotar in istoria exegezei poeziei barbiene, apoi operele
fondatoare ale transdisciplinaritatii ca revolutie teoreticd si practicd a viziunii post-moderne asupra
lumii din perspectiva mecanicii cuantice — Noi, particula si lumea (premiatd de Academia Franceza),
respectiv Transdisciplinaritatea. Manifest —, trecand prin exceptionalul eseu hermeneutic Stiinta,
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sensul §i evolutia. Eseu asupra lui Jakob Bohme (premiatd in SUA) si Teoremele poetice. Capitolul se
incheie cu o prezentare si un comentariu la cartea Rdaddcinile libertatii, scrisda de B. Nicolescu in
colaborare cu M. Camus, dovadd elocventd a afinitatii dintre stiintd, credintd si literaturd (artd),
afirmate si demonstrate timp de o viata intreaga de savantul roman.

Ultimele sectiuni ale cartii sunt, In opinia noastrd, si ele fericit alese: Ore romdnesti.
Confesiuni in interviuri (p. 97-109), Antologie de texte reprezentative (p. 111-165), Referinte critice
(p. 167-173) si Basarab Nicolescu — opera (p. 175-179), astfel incat se poate spune fara teama de
greseald ca absolut oricine doreste sa stie cine este prof. B. Nicolescu si care este activitatea domniei-
sale poate acum sd afle din cartea Emanuelei Ilie tot ceea ce este esential si de maximd importanta
despre acest subiect.

Nu putem incheia consideratiile pe marginea eseului monografic dedicat lui Basarab
Nicolescu, fard a insera cateva reflectii privind starea actuald a receptarii transdisciplinaritatii in
mediul academic din Romania.

in primul rand, autoarea ne confirma unele intuitii despre configuratia repartizirii inegale (atat
cantitativ, cat si calitativ) a plajei acestei receptari. Astfel, se pare ca raspandirea maxima a ideilor
transdisciplinare se realizeazd in mediul psihopedagogic, insa reprezentantii acestui evantai
profesional (pedagogi, psihologi, profesori s.a.), cu toate ca recunosc — am spune in mod unanim —
importanta §i semnificatia transdisciplinaritatii, nu insistd spre aprofundarea si detalierea acesteia la
domeniul lor predilect, preferand sa treacd destul de rapid peste nucleul ei fundamental. Pe de alta
parte, forta maxima pe plan expresiv-estetic a transdisciplinaritatii s-ar situa in zona artelor plastice,
avand in vedere expozitiile dedicate viziunii profesorului si cercetitorului Nicolescu. Am putea
adauga cd, pana in prezent, dupa stiinta si aprecierea noastra, cel mai mare aport la propagarea si
comentariul corect si elevat — in toate zonele si mediile de culturd — al ideilor transdisciplinare l-au
avut (surpriza?) literatii, filologii, criticii literari, scriitorii, poetii s.a., pe o pozitie modesta situdndu-
se inca, dupa acest criteriu, savantii si filosofii. Laudabile sunt si eforturile cadrelor didactice din
invatamantul mediu, unii profesori de liceu demonstrand un studiu transdisciplinar la activ mult peste
nivelul agteptat, initiind cercuri de profil cu elevii, proiecte, publicatii impreuna cu acestia etc. Ar fi,
poate, momentul, sa se incerce explicarea acestor fenomene, intrucat ele sunt atat interesante, cat si
provocatoare.

in al doilea rénd, ne stiruie in minte o impresie personald, consolidati de cativa ani incoace,
aceea ca transdisciplinaritatea inca nu este pretuitd si valorificatd in tara de origine a prof. Nicolescu
pe masura anvergurii sale stiintifice si culturale (atat a operei, cat si a omului). Dimpotriva, se
manifestd uneori tendinta exprimarii parerilor de prima aproximare, in detrimentul rationamentelor
operate in cunostintd de cauza. Este nevoie de mai multi cercetatori autentici ai transdisciplinaritatii,
care sa viseze lucid si cu ochii deschisi, promovand ratiuni solide, ale mintii si inimii deopotriva.
Oricum, prin eseul monografic al d-nei Ilie, ,,tagma literatilor” a facut un pas important si convingator
nainte in intelegerea si propagarea fundamentelor transdisciplinaritatii. Atunci cand autoarea scrie
despre B. Nicolescu in termenii modeldrii intru transdisciplinaritate sau ai existentei intru concept
avem, fara exagerari, dovada insusirii unei idei axiale: intelegerea subiectului (inclusiv a celui care a
remodelat transdisciplinaritatea) ca liber de formalizari reductioniste si purtdtor al unui mister
ireductibil. Este punctul de pornire spre tert, in relatia subiectului cu opera, in sensul unei fuziuni
pline de sacrificiu si har®*.

Ionut Isac

24 As spune ca, odatd descoperit conceptul, tinta cautarilor constiintei in/ si cunoasterii,
autorul de fata [Basarab Nicolescu — n.ns., I.I.] a resimtit nevoia gasirii, inclusiv in propria existenta
terestra, biograficd, a unui mijloc de validare a acesteia [...] In definitiv, doar citite impreuna,
Biografia si Opera lui Basarab Nicolescu pot valida, prin ideea de sacrificiu total, resimtit ca un har,
conceptul in care nu putini vad singura sperantd §i, In orice caz, marea turnurd a lumii actuale.”
(Emanuela Ilie, op. cit., p. 96)
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Sara Bongiorni, Un an fara ,,Made in China”. Povestea adevarati a unei familii care se
aventureazd in economia globald, Bucuresti, Edit. Curtea Veche, 2008, 252 p.

Fenomenul globalizarii este un subiect la moda, fiind abordat de o serie de specialisti din cele
mai diferite domenii ale socio-umanului: economisti, sociologi, politologi, jurnalisti etc., care ne ofera
perspective variate asupra consumatorului in general.

Sara Bongiorni, prin cartea Un an farda ,, Made in China”, aparuta la Editura Curtea Veche si
tradusa in romaneste de catre Maria-Melania Sarbu, ne aduce in atentie ,,povestea unei familii care se
aventureaza in economia globala”. Autoarea este o jurnalista apreciatd in domeniul sdu de specialitate
pentru articolele publicate in cotidiene si reviste economice din Statele Unite, fiind distinsa cu premii
pentru efortul sustinut de familiarizare a publicului cititor cu teme care vizeaza comertul international
si impactul sau asupra economiilor locale.

Debutul editorial al Sarei Bongiorni reprezintd in fapt o carte experiment, un experiment pe
care l-a trait alaturi de propria familie, in incercarea de a convietui timp de un an de zile (2007) fara
produse ,,Made in China”. Structuratd pe 12 capitole, cate unul pentru fiecare lund a anului, lucrarea
este o autobiografie a unei familii americane de conditie medie — compusa din patru persoane: tatal —
profesor, mama — jurnalisa, si doi copii sub 4 ani — in care sunt prezentate, cronologic, intamplarile cu
care s-au confruntat membrii familiei in calitate de consumatori intr-o societate americani
globalizata.

Sara Bongiomi a initiat boicotul impotriva produselor importate din China, in urma articolelor
aparute in presa la sfarsitul anului 2006, conform cérora 15% din importurile pietei americane provin din
China. Desi procentul nu este mare, ingrijorator este faptul cd importul masiv de produse ieftine devine o
concurentd neloiala pentru piata americand de profil, ceea ce se traduce prin pierderea locurilor de
munca de catre muncitorii americani angrenati pe aceasta piata concurentiala. Prin experimentul pe care
il propune familiei sale, care apartine clasei de mijloc americane, jurnalista urmareste sa evite
cumpdrarea produselor ,,Made in China”, care sunt cumparate cu preponderentd de americanii de rand.
Desi indoiala reusitei o urmareste pe parcursul intregului experiment, ea are aliati de nadejde in jurul sau,
de la rude pana la prieteni si chiar vecini.

Autoarea descrie boicotul familiei sale desfasurat pe perioada unui an calendaristic din
perspectiva dificultatilor intimpinate (inclusiv in raport cu membrii familiei sale), dar si a disputelor vii
pe care le-a provocat in randul prietenilor alegerea sa: ,,incercarea noastra de a evita produsele din China
a provocat o serie de mici drame umane [...]. Cumparaturile banale, ca lumanarile pentru tort si pantofii,
au devenit un adevarat chin. Electrocasnicele stricate au provocat mici crize. Prietenii, dar si strainii
aveau pareri clare cu privire la boicotul nostru si nu s-au sfiit sa ni le impartageasca. Uneori a fost dificil,
dar si amuzant. A fost, aga cum am si sperat sa fie, o adevarata aventurd” (p. 14). Aceastd viziune este
impartasita si de sociologul Z. Bauman in lucrarea Globalizarea si efectele ei sociale, conform careia
,,un bun consumator este un aventurier” (p. 82).

inca de la inceputul cartii, autoarea remarci faptul ci unul dintre avantajele ,,vietii fard China”
este viata mai curatd, in lipsa jucariilor, gadgeturilor si pantofilor ieftini care le invadau casa, intrucat
»preturile au cdlcat virtutea in picioare. N-am putut sa rezistdm si am cumparat ceea ce China avea de
vanzare” (p. 17). Pe langa notarea avantajelor aduse de perioada boicotului familiei sale, Sara
Bongiorni nu uitd sa aminteascd si de dezavantajele intalnite, cele mai importante fiind cele de ordin
social, atunci cand trebuie sa le explici apropiatilor ca decizia de a nu cumpara produse ,,Made in
China” se aplicd doar propriei familii, nu si celor care le oferd cadouri cu diferite ocazii, acestea
devinind exceptii de la regula.

intrucat piata de consum e cea care-si seduce clientii, Sara Bongiorni remarci un alt
dezavantaj, care se leaga de faptul ca trebuie sa ofere explicatii vanzatorilor sau comerciantilor atunci
cand le refuza marfa, pe motiv ca experimental boicotezi piata de produse ,,Made in China”. Atentia
acordata provenientei produselor cumparate intr-o societate de consum, cum este cea americana, nu
este vazutd cu ochi buni de cei care o servesc.
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Autoarea ne oferd suficiente exemple pentru a ilustra afirmatia de mai sus, din care amintim
cateva: inventarierea incognito a produselor ,,Made in China” dintr-un supermarket; in cautarea unor
incéltari pentru baiatul sdu, care sa nu fie importate din China, este ridiculizata de cei care servesc
magazinele de profil pentru copii, iar solutia pare sd fi venit ,aparent” din partea internetului;
reumplerea cartusului de la imprimanta s-a dovedit un lucru imposibil de realizat din cauza boicotului
personal, dar a insemnat mult timp pierdut si gasirea unor solutii provizorii prin care sa-si salveze
activitatea profesionala.

Alte intamplari il vizeaza pe Kevin (sotul scriitoarei) si surprind incercarile prin care trece acesta
atunci cand merge prin oras cu slapi nepereche sau in urma pierderii ochelarilor — se foloseste de o
pereche de ochelari de copii gasitd la caminul fetitei sale sau primeste in dar doua perechi de ochelari
chinezesti de la secretara departamentului —, dar solutia salvatoare vine de la sotia lui, care gaseste intr-
un final mult cautata pereche de ochelari ,,Made in USA”. Astfel, dupa Bauman ,,consumul cere timp” in
societatea contemporand, iar ,,consumatorul este o persoand condamnati la miscare toatd viata”. Kevin
este numit de sotia lui veriga slaba, intrucat incalca regula boicotului de dragul copiilor atunci cand le
cumpara pensule sau altd data o punga de abtibilduri cu spuma, in forma de pesti, pentru a-i tine ocupati
pe timpul unei calatorii cu avionul.

Autoarea isi descrie propriile dileme legate de achizitionarea unei lampi dintr-un catalog si pe
care nu stie dacd sa o pastreze sau nu pe motiv ca pe cutie apare ,,Made iIn USA”, dar are in structura ei o
componentd chinezeasca descoperita doar la desfacerea ambalajului. Un alt moment dilematic cu care se
confruntd Sara Bongiorni vizeaza achizitia unor jocuri Lego cu componente fabricate in Europa si USA
sau Europa si China.

Urmeaza punctarea unor adevarate lectii legate de arta negocierii cu propriii copii, pentru ca
acestia sa nu se abata de la regula boicotului. Autoarea este socata atunci cand constientizeaza impactul pe
care-l are boicotul asupra propriilor copii: fetita de doi ani se uita pe cutiile cu jucarii i murmurad China,
iar baiatul de patru ani ,,crede cd populatia Chinei o sa moara de foame pentru ca serviciile de relatii cu
clientii sunt ineficiente” (p. 145) — pentru el acesta ar fi adevaratul motiv care-l priveaza de jucariile
chinezesti din partea parintilor.

Autoarea ne impartaseste modul ingenios in care a reusit s aplaneze conflictele familiale
declansate de lipsa produselor ,,Made in China”. Ea incalcad in mod indirect regula boicotului atunci cand
le solicita rudelor sa achizitioneze produsele chinezesti de care familia sa are nevoie, intrucat cadourile
sunt exceptii de la regula. Mai tarziu, si aparitia listei pentru Mos Créaciun din partea copiilor le da
adevarate batai de cap parintilor.

Capitolul final, La capat de drum, este bilantul unui an de zile fara ,,Made in China”, in care
jurnalista remarca beneficiile boicotului asupra familiei: le-a schimbat mentalitatea de consumator, i-a
facut mai chibzuiti. ,,Am devenit mai atenta la alegerile pe care le fac. Cumparaturile nu mai sunt
doar plimbari prin malluri, agsa cum au fost ani la rand, au capatat ceva ce nu au avut niciodata: sens”
(p. 15).

Prin boicotul propus familiei sale fatd de produsele ,,Made in China”, Sara Bongiomi a incercat
sd ne arate cat de mult ne afecteaza problemele globale, indemnandu-ne sa folosim in calitate de cititori
»experienta familiei sale pentru a intelege mai bine cum China ne schimba discret viata si cum alegerile
noastre in calitate de consumatori determind locul Chinei in lume, dar si pe al nostru [...]. China pe de-o
parte imi limiteaza si pe de altd parte imi diversifica optiunile” (p. 15). insi, cu toate acestea, Sara
Bongiorni nu este dispusa sa renunte definitiv la produsele chinezesti care asigurd un anumit confort
familiei sale, dar marturiseste ca si produsele din alte tari isi vor gasi locul in casa sa in masura in care
acestea se vor dovedi alternative viabile la cele chinezesti. Prin urmare, jurnalista sustine ideea lui
Bauman, conform céreia consumatorii sunt in primul rand ,strngatori de senzatii” si abia apoi
,.colectionari de lucruri”.

Redactatd in stil jurnalistic, cartea Un an fard ,,Made in China” introduce in consumismul
globalizant tema alegerii rationale a produselor, fapt care-i confirma autoarei cd experimental se poate
renunta la produse ,,Made in China” in favoarea altor oferte de consum, iar cumparatorul poate opta
pentru propria alegere intr-o societate a consumismului agresiv. In opinia Sarei Bongiorni, a experimenta
poate sa fie o aventura distractiva pana la un punct, dar, asa cum marturiseste in capitolul final, nu stie
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daca ar mai repeta experienta traitd impreund cu familia, intrucat a renunta la produsele chinezesti pare a
fi usor, dar in realitate ,,incercand sa traim fara China, pare totul prea greu, mai ales daca vrem sa facem
asta pentru totdeauna” (p. 244).

Florenta Lozinsky

Marin Stefianescu, Logica si problemele metafizice, Adrian Michiduta (editor), lasi, Edit. Fundatiei
»otefan Lupascu”, 2009, 202 p.

Profesor la Facultatea de Filosofie a Universittii din Cluj intre anii 1919-1945, Marin
Stefanescu (1880-1945) a ramas pana astdzi unul dintre cei mai controversati, poate chiar cel mai
controversat filosof roman al secolului al XX-lea. Despre el se stiu inca foarte putine lucruri, atat in
ce priveste viata personald, cat si lucrarile pe care le-a semnat in rastimpul catorva decenii — de la
articolul Istoria filosofiei romadnesti in raport cu dualismul logic, publicat in ,,Cercetari filosofice”,
vol. VIII, fascicula I, Bucuresti, 15 ianuarie 1910, p. 1-26, pand la consideratiile despre Rolul
filosofiei crestine in prabusirea natiunilor, in ,Revista cursurilor si conferintelor universitare”, an I,
nr. 11-12, Bucuresti, noiembrie-decembrie 1940, p. 49-51. Dintre publicatiile sale, cel putin trei carti
care au facut subiectul unor ample polemici in epoca, culminand cu denigrari si atacuri la persoana lui
Stefanescu, precum si din partea acestuia la adresa celor care il criticau virulent, sunt, totodata, si
operele sale cele mai cunoscute: Filosofia romdneasca, Institutul Grafic ,,Rasaritul”, MCMXXII
(1922), Bucuresti, 329 p.; Le probleme de la méthode, Librairie ,,Félix Alcan”, Paris, 1938, 360 p.;
Filosofia crestind. Contributie la intelegerea filosofiei, Editura ,,Universul”, Societate Anonima,
Bucuresti, 1943, 347 p. Judecandu-le doar dupa ecourile critice de la vremea publicarii lor — ramase si
acestea ca reactii ,,clasice” si indiscutabile ale unor somitati ale filosofiei roménesti asemenea lui
L. Blaga, D. D. Rosca, C. Radulescu-Motru, N. Bagdasar, A. Dumitriu, N. Ionescu, I. Zamfirescu s.a.
— s-ar putea usor conchide asupra totalei lipse de valoare a operei lui Stefanescu, dar si a personalitatii
acestuia.

Din fericire, 1n ultimii ani au aparut cateva initiative absolut meritorii privind restituirea operei
profesorului clujean, insotite de solide studii introductive, in randul cédrora se inscrie si editia
publicisticii lui Marin Stefanescu, realizata in asa-numita ,,perioada scientist-logica” (1910-1920) —
obiectul volumului editat de dl. Adrian Michidutd. Conform precizarii editorului, ,,Volumul de fata
reuneste intr-o forma sistematicd i metodicd, publicistica filosoficd a lui Marin Stefinescu. Am
selectat cu preponderentd studiile sale de filosofie, metafizica, teoria cunoasterii, logica si istoria
filosofiei. Nu am inclus studiile, putine la numar, din domeniul teologiei. El a publicat toate aceste
studii in «Vieata noud», «Noua Revistd Romana», «Studii filosofice» si in «Revista de filosofier.”?
Este acesta, de altfel, si cel mai fecund interval de creatie al universitarului interbelic, dupd aprecierea
lui St. Vladutescu: ,,in aceastd perioadd se ocupi [Marin Stefinescu — n.ns., L.1] de inceputurile
filosofarii si de clarificarea actului de filosofare. El defineste filosofia drept «studiul raportului intre
stiintd si credinta finald proiectatd de stiinta, studiu facut cu scopul de a ne spune in ce masura
credinta finala proiectatd de stiintd se poate transforma in stiingé».”%

Strangerea intre copertile unui volum a articolelor si studiilor scrise de Stefanescu in prima
etapd sau perioadd a cristalizarii sistemului sdu de gandire este deosebit de oportund pentru
contrazicerea unor opinii dominante in deceniile interbelice despre pretinsa ignoranta a acestuia,
respectiv misticismul sau dens. Cititorul lipsit de prejudecati, care porneste la lectura acestor lucrari
filosofice, poate sa constate, tocmai dimpotriva, intinsa cunoastere si eruditie a profesorului clujean in

% A. Michidutd, Notd asupra edifiei, in Marin Stefanescu, Logica si problemele metafizice,
Adrian Michiduta (editor), lasi, Edit. Fundatiei ,,Stefan Lupascu”, p. 5.

% St. Vladutescu, De la credintd la stiintd si inapoi, ,,Scrisul Romédnesc”, nr. 8 (72), august
2009, p. 23.
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istoria filosofiei §i a culturii umanitatii. Preponderent, el se ocupa de logica, in multiple domenii si
perioade ale acesteia (,,logica socratica”, ,logica realista”, ,,criza logicii”, relatia logicii cu sociologia
si metafizica, problema valorii logicii etc.), in diverse tari (,,logica franceza” si ,,logica germana”), dar
si de ,,problema cunostintei” si istoria filosofiei, incheind cu o analiza a rolului ideilor in filosofia lui
Kant. Ignorant nu era nicidecum Stefanescu, dovada stand si citarile in studiile sale a multor autori, in
limbile clasice (greacd, latind) si moderne (francezd, germand) de prim rang ale filosofiei de
pretutindeni si dintotdeauna, precum si buna cunoastere a starii filosofiei romanesti si continentale la
vremea respectiva.

Mai greu de inteles si de acceptat se ardta, insd, in epoca sa proiectul foarte original de
concepere a statutului, rolului si misiunii filosofiei pe care Stefanescu l-a detaliat in numeroase studii
si volume. Din capul locului, filosofia inceta sa fie autotelica (avand un scop al sdu, specific si
autonom), devenind heterotelica (adoptdnd un scop extern sau exterior, acela de a fi un fel de
prevestitoare si lucratoare in numele credintei religioase). Profesorul roman o spune explicit, in
incheierea unei interpretéri analitice — discutabile, altminteri —, pe care o aplica sistemului criticist
kantian, prin separarea neta si absolutizantd a ratiunii pure de ratiunea practica (,stiinta este
marginita de morala”): ,,Cu alte cuvinte, adevarata filosofie constd in a recunoaste credinfa ca ultima
ratio a filosofiei.””’

Pentru filosofie, este esentiala filosofarea care se transformd in stiintd, intrucat ,,[...]
chestiunea esentiald a filosofiei este urmatoarea: in ce masura credinta finald proiectatd de stiintd se
poate transforma in stiintd? Care este raspunsul pe care filosofia ni-l da sau trebuie sd ni-l dea la
aceastd chestiune?”?® Accentul filosofiei cade pe stiintd, filosofia fiind in conceptia lui Stefanescu un
fel de rationalizatoare a credintei, intr-un mod paradoxal, intrucat extrage elemente logice din filonul
nelogic al credintei. Rezultatul acestei activitati este ,,filosofia stiintifica”, la care suntem invitati sa
subscriem. O astfel de filosofie conciliazi stiinta cu aspiratiile noastre metafizice®.

Pledoaria pentru filosofie in slujba credintei si pentru rugdciune ca metoda filosofica sunt leit-
motivele si presupozitiile-ancord ale tuturor lucrarilor lui Marin Stefanescu, dar totodatd si motivele
principale ale desconsiderarii sale de catre unii dintre renumitii sai confrati de breasld. Adaugand la
acestea un limbaj poate exagerat de simplu si plin de o accentuatd emotivitate subiectivd, mergand
pana la retorica politic-nationalista obsesiva, se poate afirma ca ganditorul roman si-a meritat, intr-un
fel, soarta: ,,Dintre filosofii romani din perioada interbelica, Marin Stefanescu ramane un mare
nedreptatit al soartei. in mare, vina ii apartine. De ce? Filosofia romaneasca din perioada interbelica
era o filosofie scientistd, dominatd de spiritul rationalist, or, el introducea concepte teologice in
campul filosofiei, ajungand sa considere rugdciunea ca unica metoda de cunoastere in filosofie. De
aici, si denumirea in epoca, de filosof mistic.”** Vom spune ci, dup a noastra parere, nu doar metoda
preconizata de Stefdnescu i-a atras autorului acest epitet sau apelativ, ci intregul lucrarilor sale, in
mod particular cartea Le probléme de la méthode, primita cu surprindere, chiar stupoare atat in Franta,
cat si in Romania. Orice s-ar spune, profesorul roman era foarte consecvent, dand dovada de o vointa
exemplara: nimeni si nimic nu I-a putut impiedica sa-si sustina si detalieze mereu ideile, intretinute de
0 viziune mistic-mitologica foarte puternica. Poate ca numai C. Radulescu-Motru, cu o capacitate
iesitd din comun de a cunoaste oamenii, a reusit sd surprindd de doud ori cate ceva din adevarata
naturd a autorului Filosofiei romdnesti, atunci cand a spus ca ,,La Marin Stefanescu cuvintele nu se
leaga dupa intelesul lor rational, ci dupa dialectica emotionald care incalzeste sufletul lui Marin
Stefanescu insusi” si, ,,Din nefericire, talentele sale reale erau cu mult inferioare idealurilor pe care
erau chemate sé le serveasca”. Nu stim, insd, daca talentele erau ,,cu mult” inferioare sau idealurile
n-au fost deslusite prea bine atunci...

Daca epoca in care a trdit nu i-a recunoscut si fructificat initiativele teoretice, iar urmatoarele
sase decenii care s-au scurs de la moartea sa au marcat o accentuata uitare cvasi-completd a omului si

2T M. Stefanescu, Logica i problemele metafizice, ..., p. 41.

28 Ibidem, p. 38.

¥ St. Vladutescu, op. cit., p. 23.

3 Vezi A. Michidutd, Filosofia Iui Marin Stefanescu, in Marin Stefanescu, Logica gi
problemele metafizice, ...,p. 7.
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operei — 1n primul rand, din ratiuni politico-ideologice, dar nu exclusiv —, avem acum, prin eforturile
depuse de dl. Michidutd, o carte care este In masurd si dea un avant cercetarilor asupra ideilor
profunde si de perspectiva ale universitarului clujean, intrucét, ,,[...] dupa cum au constatat si alti
exegeti ai sai, Viorel Cernica, Marin Diaconu sau Florian Roatis, prin parerile sale despre filosofia
stiintifica si propagarea ideii necesitatii unei «filosofii romanesti», a unei istorii a filosofiei romanesti,
Marin Stefinescu are o contributie meritorie la dezvoltarea ideii de filosofie in Romania.”!

Ionut Isac

Ion Albulescu, Morald si educatie, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2008, 233 p.

Pentru Freud, educatia reprezinta, aldturi de psihanaliza si de politica, unul dintre cele trei
lucruri imposibile. De ce? Din simplul motiv ca si ea este alcatuitd In mare parte din contradictii, iar
finalitatile pe care le urmareste sunt in mare masurd inseparabile si ireconciliabile. Moralitatea, ca
totalitate a convenientelor sociale, trebuie sa evolueze odata cu societatea, asadar ca un tot provizoriu.
Cat de provizoriu? Educatie i moralad sunt concepte de care s-au preocupat, de fapt, deja vechii greci
si, de-a lungul timpului, numerosi filosofi, psihologi, sociologi, dar si alti oameni de stiinta ai acestei
lumi. In societatea contemporani roméneasci, pare si nu mai existe o legitura stransa intre stiinta si
reflectia eticd. Spunem pare intrucdt chiar in ziua in care ne-am resemnat gandind astfel, am
descoperit-o...

Morala si educatie de lon Albulescu, o carte care prezinta, celor care inca mai suntem interesati,
o temd mai putin tratata in literatura pedagogica romaneasca actuald. Autorul, cu un prestigiu profesional
dat de calitatea activitatii pedagogice, de cea a activititii de cercetare desfasurate, precum si de
continutul lucrarilor stiintifice elaborate, ofera, prin prezenta lucrare, cadrelor didactice, studentilor si, in
general, oricarui cititor dornic de a se informa explicitari conceptuale si tematice privitoare la
problematica abordata.

in primul capitol al volumului, autorul efectueaza o incursiune istorica in dezvoltarea moralei,
moralitatii si educatiei. Trecand prin etapele dezvoltarii umanitatii, lon Albulescu etaleaza reperele
istorico-filosofice ale problematicii in discutie.

Sunt prezentate, pe rand, originile §i functia sociald a moralei, dimensiune semnificativa a
existentei umane, care desemneazad idealul, valorile, principiile, normele, convingerile, conceptiile
morale promovate la nivel social. Anterioara si exterioara fatd de constiinta individuald, morala este
obiectiva, pe cand moralitatea apartine individului, continutul ei fiind de origine sociald, cu o pecete
strict personald. Educatia morala si obiectivele sale majore sunt relevate prin prisma importantei in
formarea profilului moral al personalitatii $i comportamentului socio-moral al persoanei, pornind de
la punctele de vedere al filosofilor greci — Socrate, Platon, Aristotel — §i pana la conceptiile exprimate
in pedagogia secolului al XIX-lea si al secolului al XX-lea — Comenius, Locke, Herbart, Durkheim
s.a. Scopul declarat al acestor incursiuni istorice il constituie evidentierea trecutului indelungat al
acestor concepte, precum si oferirea unei baze pertinente pentru abordarile actuale.

Urmatorul capitol aduce in discutie personalitatea morald ca intruchipare a sintezei unor
calitati ce stau la baza manifestdrii moralitatii. Definitiile regésite in multe dintre lucrarile de
psihologie, antropologie, sociologie, filosofie si pedagogie abordeaza personalitatea din tot atat de
multe puncte de vedere. Ceea ce doreste autorul acestui volum este sa ofere o perspectiva etica asupra
personalitdtii umane: ,,[...] personalitatea ca scop al moralei si ca factor de care depinde, in chip
esential, realizarea moralei, indeplinirea ordinii morale in societate” (p. 65). Elocvente in acest sens
sunt prezentarea notiunilor care se pot substitui celei de personalitate morala si care pot constitui
criterii de intelegere a laturilor personalitatii morale, asa cum le percepe loan Grigoras, precum si
esteticizarea personalitatii de catre Kant. Sistem bio-psiho-socio-cultural, personalitatea nu trebuie

31 Vezi St. Vladutescu, op. cit., p. 23.
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insd confundatd cu personalitatea morald, care detine atat o semnificatie proprie, cat si o serie de
trasdturi caracteristice.

in viziunea psihopedagogiei moderne, personalitatea morald este vazuti ca un proces complex
si de duratd, care trece prin stadii de dezvoltare specifice. Dintre modelele de dezvoltare stadiald a
personalitatii morale intdlnite in literatura de specialitate, pedagogul Ion Albulescu face referire la
cele elaborate de Jean Piaget si Lawrence Kohlberg. Pentru ambii, evolutia morala stadiala a omului
reprezintd, in primul rand, tocmai consecinta dezvoltarii stadiale a intelectului fiintei umane.

Ca o urmare fireasca a prezentdrii acestor conceptii asupra dezvoltarii morale, autorul continua cu
explicitarea conceptului de constiintd morala, definirea si structura acesteia. Sunt argumentate stiintific
notiunile de ideal moral, judecatd morald, sentimente morale, vointd morala, convingere morala.
Consideram relevantd opinia autorului cu privire la rolul caracterului moral in viata morala: ,,[...]
valoarea omului nu este aceeasi in lipsa sau in prezenta caracterului, dar poti fi moral si sa pretinzi a fi
recunoscut astfel si fara caracter, respectiv, esti moral prin manifestarea unor gesturi morale singulare,
adeseori intamplatoare, lipsite de motive.” Deprinderile si obisnuintele morale sunt cele care realizeaza
concordanta dintre constiinta morald si conduita morala si pot favoriza formarea unor multiple trasaturi
de caracter. Moralitatea acestora este prezentd doar atdta timp cat actele practice in care se exprima
corespund constiintei morale. Definirea faptei morale, unitate armonioasa dintre intentie si
comportament, si distinctia dintre actul moral si faptul moral incheie aceastd incursiune succintd prin
ceea ce denumim personalitate morala.

Capitolul Fundamentele axiologico-normative ale educatiei morale recurge la delimitari
conceptuale ale notiunilor prezentate, si anume valorile morale si normele morale. Rigurozitatea
expunerii si reflectia coerentd asupra lumii valorilor ne poartd prin filosofia greaca si cea moderna,
invitandu-ne sa reflectdm asupra fenomenelor morale si asupra criteriilor de apreciere a valorii lor.
Am mentiona, spre exemplificare, doar paginile dedicate semnificatiilor binelui, determinarilor sale
individuale si sociale, realizate prin prisma universalitatii sale, antonimiei cu rdul sau notei de
obligativitate care i-a fost atribuitd datoritd imposibilitatii de definire. Binele, libertatea,
responsabilitatea, dreptatea, respectul, toleranta i datoria sunt vehiculate ca valori indispensabile
comportamentului moral, iar normele morale sunt cele care le promoveaza perpetuu, in vederea
mentinerii coeziunii, stabilitatii i omogenitatii relative a societatii.

Urmare fireasca a incursiunilor istorice in problematica moralei si a educatiei morale, ultimele
doua capitole ale cartii sunt dedicate implicatiilor morale ale educatiei si dimensiunii morale a
socializarii omului. Constituit din valorile dominante in societate, care contribuie la formarea
personalitatii omului, continutul educatiei morale urmeaza idealul mentinerii individului in limitele
moralei si al integrarii sale In societate, prin participare constienta si responsabild la viata sociald. Asa
cum afirma autorul: ,,Educatia este menitd sa concentreze atentia tinerilor spre experienta celuilalt,
spre propria identitate, cat si spre valorile umane universale” (p. 225).

Menita de autor sa Inlature ,,confuzii si ambiguitati de natura teoretica, precum si de insuccese
practice”, pot doar sd constat ca datoritd consistentei, rigorii, coerentei si argumentatiei specifice
continutului, lucrarea Morald si educatie constituie intr-adevar o poartd spre propriile subiecte de
reflectie privind raportul pedagogiei cu etica.

Carina Herbei

Mihaela Gligor, India: insemnadri, eseuri, jurnal, Cluj-Napoca, Edit. Casa Cartii de Stiintd, 2009,
188 p.

Atunci cand crezi cu multd convingere ca stii ceva despre un subiect fabulos cum este India,
poti risca sa te incurci in false certitudini, clisee si imagini convenabil alese. De pilda, te poate incerca
impresia unei tari a nemiscarii, a Incremenirii ,,anistoricului in sine” (cum spusese odata Hegel, insa
despre Africa). India, o tard cat un continent, care isi accepta destinul ratacirii in afara istoriei,
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prescris cu mult timp nainte de zei intangibili. Sau sa rdmai cantonat in imaginea Indiei turistice,
promovate de agentiile de pe tot mapamondul, cu atuul aparent al imersiunii zgomotoase a luminii
prezentului in negurile trecutului. Mai poate fi si a treia cale: sa incerci sa cercetezi pe cont propriu
aceastd lume indiand, atat cat esti in masura si ai vointa si norocul sé o faci, din perspectiva culturii.

Este acesta un proiect inceput in 2007 de cercetitoarea Mihaela Gligor, ale cdrui coordonate
majore, intelectuale si afective sunt publicate in volumul India: insemnari, eseuri, jurnal. Nu este insa
vorba aici doar de un proiect stiintific, cultural si intelectual, ci si de un veritabil pariu existential
(daca ne putem permite expresia) al autoarei cu sine insdsi: constientizarea si depdsirea limitelor
proprii, innobilarea personalitatii prin transcenderea barierelor etnico-rasiale, lingvistice si psiho-
comportamentale care o desparteau, cu numai doi ani §i ceva in urma, de tara in care pare acum sa-si
fi gésit un al doilea camin. A fost, asa cum spune Mihaela Gligor chiar prin titlul primei sectiuni, o
Dragoste la prima vedere (p. 11-24), care i-a facilitat imersiunea in universul indian, fara prejudecati
si fard regrete: ,,«Indrizneste si visezi!». Este indemnul pe care mi l-a dat India. Pare ciudat si ma
gandesc la o tard ca la o persoand, insa cei care au avut ocazia sa petreaca ceva vreme acolo imi vor
da dreptate. India este o «fiinta» vie, are suflet si trairi care sunt doar ale ei, are o putere
nemaipomenitd si o tarie de caracter pe care ti le transmite [...] Nu stiu cum si de ce [...] India s-a
strecurat usor in inima mea si m-a transformat. Nu mai sunt cea care eram. India m-a facut mai
puternicd, mai deschisa la tot ceea ce e in jurul meu, mai toleranta, mai bund, in ultima instanta. Si
apoi, dincolo de toate acestea, India mi-a indeplinit multe vise, mi-a dat Incredere ca pot face orice
imi doresc.” Pe parcursul lecturii, cititorul isi di seama cd se afli prins intr-un dialog foarte
captivant si provocator cu autoarea, India ramanand fundalul permanent de referinta, ca un tert tainic,
omniprezent inclus, care vegheaza la reusita si fructificarea experientei comune autor—cititor: ,,Am
plecat spre India cu inima si cu mintea deschise, cu dorinta de a ma bucura de fiecare clipa, cu
asteptdri mari. Tar India mi-a intrecut toate agteptarile, m-a impresionat din prima zi.”*?

Pentru ca cititorii s nu creada ca ,,imersiunea” autoarei in lumea fizica indiani a fost un lucru
usor, consideram util sd citim cateva impresii ale sale despre mersul vietii de fiecare zi in tara lui
Nehru, Gandhi si Tagore, vazuta din perspectiva mentalitatii romanesti (si europene), in contactul cu
oamenii obignuiti: ,,Nu pot sa fac nimic, nu pot sd schimb oamenii sau felul in care se comporta, asa
cd [...] trebuie sa las lucrurile asa cum sunt si sd nu mai gandesc prin prisma celor invatate acasa.
Pentru ca nimic din ceea ce stim noi, cei din afara Indiei, nu se aplica aici. Si asta pentru cd ¢ o cu
totul altd culturd, o cu totul altd perspectiva asupra lumii. Indienii au un alt mod de raportare la
ceilalti, la toate lucrurile marunte care se intdmpla intr-o zi. Lucruri si comportamente care la noi sunt
inacceptabile sunt aici foarte normale. Fiecare zi ce trece e o incercare, o lupta cu tine, in primul rand,
si apoi cu ceea ce e in jurul tiu.”** Lentoarea exasperantd a birocratiei indiene (privind, de pilda,
procesarea unor acte), aglomeratia de pe strdzi, zgomotul si poluarea — situate la cote incredibile
pentru un vizitator european, ritmul infernal al circulatiei pietonale i motorizate, contrastul vizibil
dintre saracie si bogétie (atat la nivelul indivizilor, cat si al oraselor, de exemplu discrepantele enorme
dintre Amritsar — un loc al decadentei instinctuale primare, si Chandigarh — oras elegant, curat,
civilizat, la standarde internationale, una dintre cele mai moderne asezari ale Indiei), intdlnirea
halucinanta a vietii si a mortii pe strazile Calcuttei s.a. i-au solicitat cercetatoarei clujene un curaj
deosebit, o mare rabdare si o vointa de fier. In timp insi totul a devenit relativ suportabil, pe fundalul
alcatuirii unei filosofii de viatd personale adaptate culturii locale, in care judecata critica face loc
acceptarii tolerante: ,Nu ma mai mird nimic. incerc sa iau totul asa cum vine, zi de zi, fard sa fac
comparatii, farad sa astept cine stie ce. Accept. E cel mai bun lucru pe care il pot face. Cel mai intelept.
Trairea este aici la ea acasa. Si nu trebuie sd faci nicio filosofie ca sa spui asta. Trebuie doar sa
privesti in jur si sa vrei s intelegi [...] Daca reusesti sa dai la o parte crusta de mizerie, bogatiile ce

32 Mihaela Gligor, India: insemndri, eseuri, jurnal, Cluj-Napoca, Edit. Casa Cartii de Stiinta, 2009,
p.-7si8.

3 Ibidem, p. 22.

3 Ibidem, p. 83-84.
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ies la ivealad iti vor incanta ochii. India e pe jumatate Rai si pe jumatate lad. Cele mai frumoase locuri
si lucruri din lume le gasesti aici, dar pe de alta parte dai si de toatd durerea si mizeria si saracia
posibile. Nimic nu e simplu in India. Fiecare zi aduce cu ea noi provocari. Daca simtiti ca India va
cheamd, ganditi-va de doud ori inainte s plecati la drum.”*

Parcurgand cartea, cititorul 1si poate pune mai multe intrebari. Unele ar fi de genul: existd
vreun ,,secret” al patrunderii i reusitei unui cercetator roman in lumea academica indiana? Care ar fi
specificul acesteia, trasaturile sale definitorii? Ce are de spus romanilor de astazi, nu India comorilor
mabharajahilor si filmelor muzicale, ci India stiintei, educatiei, cercetarii si culturii? Dupa spusele
Mihaela Gligor, se contureaza cateva elemente solide ale unui raspuns convingator. Ca peste tot in
lume, aceasta tara asiatica traverseaza acum o puternica, profunda si continud schimbare, iar aga cum
se stie, schimbadrile de ordin cultural, stiintific si educational in sens dezirabil, bine gandite si eficient
coordonate, au efecte spectaculoase, pe termen lung. ,India este una din marile puteri ale lumii. in
multe domenii exceleaza. Sa nu uitdm cd au o multime de premianti Nobel. Sunt oameni foarte dotati
intelectual si au invitat tot ce se putea invita de la cei cu care au intrat in contact. Insa, ceea ce i
deosebeste de ceilalti este faptul ca pun mare accent pe traditie. Indienii sunt mandri de radacinile lor,
de traditiile lor, de zeii lor si de toatd cultura pe care o au in spate. Chiar daca ajung sus, nu uita de
unde au plecat. Si asta ii face deosebiti.”*

Din acest motiv, apare foarte explicabil interesul autoarei pentru cartea excelentei-sale Abdul
Kalam, fost presedinte al Indiei (pe care l-a si cunoscut personal), intitulatd Unleashing the Power
within India (Minti aprinse. Dezlintuind puterea launtricd a Indiei)’’, tradusi in limba romana de dl.
Vasile Sofineti, fost ambasador al Romaniei in India. Preluand si contextualizand la spatiul indian
ideea americand a indraznelii visului, dl. Kalam diagnosticheaza ceea ce, in pofida remarcabilelor
realizari, inca 1i lipseste natiunii indiene ca intreg: capacitatea de a-si materializa visele, de a le duce
pand la capat, din perspectiva unui viitor mai bun decéat prezentul si trecutul. ,,Mintile aprinse”,
motivate si sustinute in creatiile lor, sunt cele care pot duce o natiune mai departe: ,,Pentru Abdul
Kalam, natiunea sta in oamenii ei si prin eforturile lor natiunea poate creste. Punctul central al acestei
lucrari [Minti aprinse — n.ns., 1.1.] 1l reprezintd motivarea populatiei Indiei, In special a tinerilor.
Visele tinerilor sunt materia prima pentru deciziile politice sau de orice altd natura care trebuie luate.
[...] educatia este adusd in primul plan si, alaturi de spiritualitate, trebuie sa fie o parte importanta in
viata fiecarui tandr. Pentru ca, in viziunea lui Kalam, tinerii trebuie sd posede atit cunoastere, cat si
intelepciune spirituala, pentru a raspandi in jurul lor pace i armonie. Visele si gandurile cu privire la
viitor aprind mintile.”*® Acest veritabil ,manual al invingatorului” pledeazi, totusi, pentru un
invingator fard invinsi, fiindcd victoria autentica a fiecaruia este, totodatd, una a tuturora: ,,Toleranta,
de orice fel, este un element necesar pentru viitorul Indiei ca natiune; de aceea Kalam fsi sfatuieste
conationalii, indiferent de credinta religioasa, sa fie deschisi la comunicare si sa lupte impreuna
pentru dezvoltarea natiunii.”’

Plecata din Romania pe urmele lui Mircea Eliade (asupra operei caruia Mihaela Gligor are, de
altfel, un meritoriu doctorat in filosofie), autoarea insemnarilor despre India a reusit, dupa 3 calatorii
succesive (in anii 2007, 2008 si 2009) pentru cercetare si deschiderea unor colaborari cu colegii
specialisti indieni si de alte nationalitati, sd-si gaseascd un drum propriu in spatiul academic de acolo.
Nici nu este atat de greu, ar spune cineva, din moment ce ,[...] viata academicad indiana e
extraordinara. Bibliotecile sunt nemaipomenite. Gasesti aici ultimele numere ale majoritatii revistelor

35 Ibidem, p. 116.

3 Ibidem, p. 18.

37 Vezi A. P. J. Abdul Kalam, Minfi aprinse. Dezlantuind puterea lduntricd a Indiei, Vasile
Sofineti (trad.), Romnicu Valcea, Editura Petras, 2007, 123 p.

38 Ibidem, p. 39.

% Ibidem.
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de profil interne si internationale, carti aparute recent la marile edituri ale lumii, baze de date de
exceptie. In ceea ce priveste manuirea ideilor i a discursului filosofic, indienii au un talent aparte.”*
Doar aceste cateva randuri ar trebui sa-i pund pe ganduri pe managerii i responsabilii cercetarii
stiintifice din Romania, care e aproape sufocatd de birocratia loborintica si lipsa cronicd a finantarii.
Dar sa ramanem la experienta indiand de exceptie a Mihaelei Gligor. Ea a mers pe urmele lui Eliade,
atat fizic (a vizitat toate locurile din Calcutta — Kolkata pe unde si-a purtat pasii, gdndurile si scrierile
marele invatat roman, in perioada formarii sale spirituale cu savanti ca Surendranath Dasgupta, prin
intdlnirea cu geniul tutelar al lui Rabindranath Tagore sau in relatia afectiva cu neuitata Maitreyi
Devi), cat si ideatic, constientizdndu-si si depasindu-si mereu limitele — incd o lectie pe care
marturiseste cd a Invatat-o la fata locului —, documentandu-se si lucrand zilnic la temele care o
preocupa, impunandu-se colegilor indieni prin conferintele tinute la universitate despre Eliade,
obtinand acceptul unor nume ilustre ca Amartya Sen (laureat al premiului Nobel, economist de talie
mondiald, profesor la Universitatea Harvard din SUA), Noam Chomsky (Massachusetts Institute of
Technology, SUA), Steven Pinker (Universitatea Harvard, SUA) sau Robert Logan (Universitatea din
Toronto, Canada), pentru colaborari de cercetare, articole si studii in publicatii de prestigiu
international. Dovada peremptorie a seriozitatii sale este aceea ca, inainte de intoarcerea din cea mai
recenta calatorie a sa de studii in India, in luna iulie a.c., aceste colaborari au si inceput sa dea roade,
dupd cum se poate constata cu usurintd din CV-ul autoarei si din publicatiile pe care le pune la
dispozitie oricui, cu multa solicitudine.

Avem, cu siguranta, lucruri importante de invatat de la oamenii Indiei, considera autoarea, si
anume ,simplitatea, dragostea fatd de tot ce este viu, toleranta, corectitudinea™'. Aceste trisaturi
general-umane se amplificd si se rafineazd extraordinar atunci cand intram in lumea stiintei, a
educatiei si cercetarii, fiindca cei care fac parte din ea sunt exponenti Intr-adevar exceptionali ai tarii
si natiunii indiene. La acest capitol, am avea de invatat si aplicat pana la capat lectia formarii si
promovarii pe plan intern a marilor valori, pentru a contribui mai substantial la capitalul stiintific si
cultural al umanitatii: ,,Prin munca, multd munca dublata de hotérare si dorinta de a fi cei mai buni,
indienii au cucerit lumea, in toate domeniile. La ei, tinerii ce au idei sunt promovati si ajutati sa faca
performanta. Noi preferam sa ne mandrim cu ei doar cand auzim ca au castigat premii importante.
Atunci ziarele scriu ca sunt romani, stabiliti in alte colturi ale lumii. Cand i-am avut acasa am facut
prea putine pentru ei. Indienii invata si studiaza, participa la conferinte si seminarii si in perioada
vacantelor. La noi, profesorii, elevii si studentii sunt intr-o continua vacanta. Si ne intrebam de ce nu
avem micar un premiant Nobel?! India e pe lista cistigatorilor mereu.”* Poate ci nu munca
intelectuala ne lipseste neapdrat, ci ceea ce facem cu ea, cum anume stim (sau nu stim) sd o
valorificam pe plan intern si international. Chiar daca te antrenezi tot timpul, nu e sigur ca vei avea
campioni, dar e absolut sigur ca nu vei avea campioni fara antrenament. Oricum, Mihaela Gligor pare
sd-gi fi gdsit tocmai in India ,,antrenorii culturali” de care vorbise odinioara Noica, si inca antrenori de
elita pe plan mondial!

Surprinzatoare si incitante la reflectie pe fiecare pagina, insemnarile cercetatoarei clujene se
remarca i prin inspirate procedee literare, cum ar fi, de exemplu, personificarea Indiei printr-o femeie
frumoasa, care isi dezvaluie farmecele corespunzitor silintei celui care doreste sa o cunoascd nu asa
cum o crede a fi, ci asa cum este ea in realitate. Fragmente din poemele si aforismele Iui Tagore apar,
din loc in loc, ca moto sau ilustrari ale trairii elevate sub semnul nemuritorului spirit local al Calcuttei.
Nu avem nicio indoiald ca autoarea va reveni in India, pe urmele lui Mircea Eliade — insa, de acum
incolo, si pe propriile sale urme! —, avand realizatd o simbioza ineditd a mintii si sufletului, asa cum o
descrie ea insasi la finele unui voiaj de la Calcutta la Shimla: ,,Célatoria aceasta m-a invatat ca omul e
cel care da sens tuturor lucrurilor; ca granita dintre sacru si profan e, de cele mai multe ori, foarte

0 Ibidem, p. 67.

1 Ibidem, p. 173.

2 Ibidem, p. 158. De fapt, existd cativa laureati Nobel de origine romdnd, insa stabiliti in alte
tari. ..
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subtire; ca cele mai frumoase lucruri si locuri sunt cele care redesteaptd in tine sentimente de mult
uitate... O parte din sufletul meu s-a pierdut pe drum. De fapt nu s-a pierdut, ci a ramas acolo unde a
simtit ca trebuie sa fie.”*

Ionut Isac

Viorel Lupu, Introducere in hipnoterapia si in psihoterapia cognitiv-comportamentald a copilului
si a adolescentului, editia a doua adaugita, Cluj-Napoca, Edit. ASCR, 2009, 218 p.

Cartea medicului primar psihiatru, doctor in medicind, Viorel Lupu, reflecta fidel calitatile
autorului: inteligent, bine documentat, cu o bogata experientd de psihiatru practician, cadru didactic
universitar i cercetator. Ea este o lecturd utild si placutd nu numai pentru cei céarora li se adreseaza —
studenti si masteranzi in psihologie si in medicind, rezidenti si medici specialisti in psihiatria copilului
si adolescentului —, ci i pentru cei interesati de strategiile psihoterapeutice actuale.

La data aparitiei primei sale editii, aceasta carte era prima lucrare din Romania care prezenta
terapia cognitiv-comportamentala si hipnoterapia aplicate la copii si adolescenti.

Pe langd bazele teoretice — care sunt explicate clar si intr-un limbaj accesibil chiar si
nespecialistilor in domeniu —, in lucrare sunt incluse numeroase studii de caz, multe provenind din
practica autorului.

Cartea cuprinde trei capitole, o bibliografie vasta si anexe in care sunt expuse instrumente
(scale de hipnotizabilitate pentru copii si adolescenti, un chestionar de imagerie/disconfort, un
chestionar pediatric- comportamental si un chestionar pentru enurezis), un ghid de evaluare a acuzelor
somatice persistente la copii, un ghid pentru evaluarea conditiilor de aparitie a enurezisului si o fisd
cu instructiuni pentru parinti cu copii enuretici.

in primul capitol, intitulat Caracteristicile psihoterapiei la copii si adolescenti, sunt trecute in
revistd particularitatile psihoterapiei si cele ale hipnoterapiei la copii si adolescenti.

Spre deosebire de adulti, copilul este o ,.tintd migcdtoare”, fiind intr-un permanent proces de
schimbare. Actiunile si comportamentul sdu sunt o rezultanta a stadiului sdu de dezvoltare, a situatiei
familiale, a influentelor mediului ambiant si a caracteristicilor individuale. in consecinti, psihoterapia
copilului necesitd din partea psihoterapeutului talent inndscut, disponibilitate si creativitate in
comunicare, cunoasterea unor metode verbale si non-verbale adecvate nivelului de intelegere al
copiilor.

Sunt enumerate criteriile de care trebuie si se tind seama pentru desfasurarea corectd a
psihoterapiei: varsta, nivelul cognitiv, nivelul de culturalitate si diagnosticul.

Foarte utile pentru cei care doresc sa aplice o forma de psihoterapie individuald a copilului
sunt urmatoarele intrebari, preluate dintr-o carte scrisa de T. Ronen (1997):

e Copilul cu probleme se afla in stadiul de dezvoltare in care sa fie posibila terapia verbala?

e Are copilul abilitatea sa stea sa asculte si sd se concentreze?

e Are copilul motivatie pentru terapie sau trebuie aplicata o terapie prin joc, pentru a-i capta

atentia i motivatia?

e Are copilul abilitati verbale sau este mai performant in arta, muzica sau joc?

Sunt trecute in revistd principalele cauze ale esecurilor terapiilor aplicate copilului sau
adolescentului.

Finalul primului capitol precizeaza cele doud sensuri ale termenului de psihoterapie cognitiv-
comportamentala: cel restrdns, care acopera terapia cognitiva si comportamentala clasica, si cel larg,
care ,,;se referd la o perspectiva cognitivd asupra intregii psihoterapii, inclusiv asupra hipnozei, in
masura in care vizeaza modificarea comportamentului, a modului de procesare a informatiei si a
modului in care este traitd o situatie traumatica” (p. 11).

* Ibidem, p. 74.
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Capitolul al doilea, cu titlul Hipnoza la copii §i adolescenti, este centrat pe hipnozd. Dupa
parerea autorului, ,,hipnoza este subutilizata la copii si este folositd ca ultima posibilitate atunci cand
metodele de terapie traditionale sunt ineficace, desi ar putea reprezenta un tratament de electie in
multe cazuri” (p. 39).

Acest capitol incepe cu definitia hipnozei (,,0 stare modificata de constientd indusa de regula in
mod artificial”) si cu prezentarea bazelor neurofiziologice ale acesteia.

Sunt enumerate apoi conditiile care se asociaza cu o responsivitate la hipnoza ridicata a
copiilor: motivatia nalta pentru reusita, atitudinea generalda de incredere a copiilor in adulti si lipsa
anxietatii fara control. Pentru evaluarea responsivitatii la hipnoza a copiilor este indicatd scala
Standford Hypnotic Clinical Scale for Children, aplicabila copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 16 ani.
Este inclusa 1n carte si o adaptare a acesteia pentru copii intre 4 si 8 ani.

Paragraful 11.2.3. Metode de inductie specifice copiilor si adolescentilor indica cele mai
potrivite tehnici de inductie pentru diverse intervale de varsta: 0-2 ani, 2—4 ani, 4-6 ani, 7-11 ani si
12-18 ani. Sunt utile recomandarile cu privire la metodele care se aplica in cazul adultilor si ar trebui
evitate la copii.

Ca exemple de metode de inductie sunt descrise: tehnica imageriei vizuale, tehnica
ericksonianad a distragerii atentiei si utilizarii, metoda relaxarii progresive, tehnica jocului, tehnica TV,
metoda rapida a mainilor stranse si tehnica mainilor incrucisate si a fixarii unghiului degetului mare.

Tot 1n capitolul al doilea sunt precizate situatiile In care hipnoza este indicata si cele in care
este contraindicatd si sunt amintiti unii factori care pot compromite efectele hipnozei.

De mare interes pentru cei care intentioneaza sa practice hipnoterapia sunt cele sapte studii de
caz prezentate detaliat in acest capitol. Este vorba despre adolescenti diagnosticati cu personalitate
multipla, tulburare datorata consumului de solventi volatili, durere psihogena datoratd unei situatii
stresante, tinitus si hipoacuzie stangd, balbism cronic, hidrofobie si, respectiv, tulburare de conversie
cu manifestari polimorfe. Toti au fost tratati de autorul cartii cu ajutorul hipnozei, iar rezultatele au
fost satisfacatoare.

Capitolul al treilea, Psihoterapia cognitiv-comportamentald la copii si adolescenti, expune
bazele terapiei cognitive si descrie modul in care se aplicd tehnicile cognitiv-comportamentale la
copii si adolescenti.

Este subliniat faptul ca nu exista o corespondenta biunivoca intre programele de interventie si
problemele pe care acestea trebuie sa le rezolve: ,,Nu existd o formuld generalizatd, cum ar fi: metoda
X pentru problema Y. Planificarea interventiei terapeutice se bazeaza pe consideratii individuale” (p.
95). Procedura de interventie este diferitd, dupd cum problema reprezintd un deficit sau un exces
comportamental. Sarcina terapeutului in conditiile existentei unui deficit comportamental este de a
creste puterea comportamentului particular (prin proceduri de crestere a raspunsului) sau de a adauga
achizitii ori noi patternuri de comportament (prin proceduri de achizitie a raspunsului). Atunci cand
este prezent un exces in comportament, sarcina terapeutului este de a elimina sau a reduce puterea
comportamentului (prin proceduri de descrestere a raspunsului).

Ca metode de crestere a comportamentului sunt descrise: intarirea pozitiva, intarirea negativa,
intarirea diferentiald, expunerea la modele potrivite, indepartarea conditiilor care interfereaza cu
comportamentul dezirabil si controlul stimulilor.

Metodele de reducere a comportamentului prezentate in carte sunt: stingerea, satictatea,
schimbarea stimulilor, pedeapsa, time-out-ul la intarirea pozitiva, costul raspunsului, supracorectia,
promovarea unui comportament alternativ, antrenarea abilitétilor, eliminarea emotiilor disfunctionale,
modelarea si jocul de rol.

Paragraful 111.6. [nvdtare cognitivd si control cuprinde metode de invitare cognitiva si de
control (restructurarea cognitiva, a spune stop gandurilor, rezolvarea de probleme), precum si
proceduri de training al autocontrolului (automanagement, autocontrolul conditiilor antecedente). O
abordare mai detaliatd a temelor tratate aici ar fi fost de mare utilitate.

In urmitorul paragraf, este descris modelul de interventie cognitiv-comportamentald prin
autocontrol la copii §i adolescenti propus de T. Ronen. Acesta este exemplificat printr-o aplicatie
clinica in terapia enurezisului nocturn.
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Ultimele sapte paragrafe ale capitolului al treilea contin expuneri de situatii in care se poate
folosi psihoterapia cognitiv-comportamentald: fobie scolard, fobii simple, atacuri de panicd, joc
patologic de noroc, balbism, onicofagie (roaderea unghiilor) si ticuri.

Bibliografia cartii cuprinde 231 de titluri de lucrri, unele aparute chiar in anul aparitiei acestei editii,
2009.

Anexele reunesc instrumente de evaluare la care se face referire din interiorul cartii. Toate sunt
traduse 1n limba roméana. Ar fi fost utila precizarea, pentru fiecare dintre ele, a autorului, a persoanei
care a realizat adaptarea in limba romana (daca este cazul) si a anului in care a fost elaborat sau
publicat.

Cartea lui Viorel Lupu nu este doar un ghid de proceduri pentru cei interesati de psihoterapie,
ci si o lecturd placuta, utila chiar si nespecialistilor in psihoterapie care se ocupda de modelarea
comportamentului copiilor si adolescentilor. De exemplu, parintilor si educatorilor le-ar putea fi de
folos sa afle conditiile in care o pedeapsd are sanse si fie eficientd in modificarea comportamentului
(p. 101):

e sa aiba intensitate moderata;
sd i se explice copilului pedeapsa;
sd urmeze imediat dupa comportamentul indezirabil;
sd fie aplicatd de o singura persoand;
sa fie consistenta;

in timp ce copilul este pedepsit pentru un comportament negativ, trebuie intarit un
comportament pozitiv;

e sa se bazeze pe retragerea intaririi;

e copilul nu trebuie amenintat cu pedeapsa;

e sa fie in acord cu gravitatea pedepsei.

Ca ultim argument pentru sublinierea valorii cértii poate servi aprecierea facuta in Prefata
primei editii de profesorul universitar Mircea Miclea: ,,[...]Jprin rigoarea stiintifica si reflectia
inteligentd asupra practicii terapeutice, prin contributiile proprii §i utilizarea tehnologiilor moderne de
promovare a cunoasterii, lucrarea doctorului Viorel Lupu este o reusita deosebita.”

Monica Albu



